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La Asociacion Nacional Automotriz de Chile
A.G. fundada en el afno 1993, es una entidad
gremial que reune a los representantes de
marcas automotrices e importadores de
automoviles, vehiculos comerciales livianos,
camiones, buses y maquinarias presentes
en el pais.

Las ventas del sector equivalen al 5,2% del
Producto Geografico Bruto del Pais.

Nuestra Mision

ANAC A.G. es la asociacion gremial que reune a
las marcas importadoras y representantes en Chile
de automoviles, buses, camiones y maquinarias.

Actualmente nuestro mercado cuenta con mas
de 1.800 modelos y versiones de 28 origenes
distintos, lo que posiciona al sector nacional,
como el mas competitivo del mundo.

En su actuar, la asociacién se guia por seis pilares
de accion: trabajar en el desarrollo sostenible
del sector automotor, impulsar politicas
publicas en materia de emisiones, seguridad y
economia circular; promover la responsabilidad
social empresarial y ser la principal fuente de
informacién del rubro en Chile.

Avenida Presidente Kennedy 9070
Oficina 702, Vitacura, Santiago



1.1.
DIRECTORIO ANAC

Sebastian de Carcer Prado
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Sebastian de Carcer Prado

PRESIDENTE ANAC A.G.
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1.2.
CARTA DEL PRESIDENTE

Nuestra Asociaciéon pone a disposicién del publico
la mas reciente version de su Anuario, documento
de suma utilidad y que se ha convertido en un
insumo necesario para la elaboracién de politicas
publicas, el trazado de metas en organismos
privados relacionados con nuestro sector, y la
discusion de los mas variados temas que vemos
hoy en el rubro automotriz.

El presente anuario se convierte en la primera
publicacion desde 2018, y por lo mismo incluye
tanto el debilitamiento del mercado de los afios
2019 y 2020, su posterior recuperacion en 2021
y 2022, y el estancamiento productivo a nivel
pais que hemos visto desde el 2023 en adelante,
donde como sector hemos buscado destacar
especialmente la resiliencia del rubro automotor
chileno y la promociéon de nuestra estrategia
de movilidad sostenible que es la carta de
navegacion de ANAC, segun anunciamos en
nuestro 30° aniversario.

Aligual que en versiones anteriores, hemos incluido
un apartado de vehiculos pesados, camiones y
buses, donde el trabajo ha estado enfocado en la
actualizacién de normas de emisiones aplicables
a estos modelos, siendo el préximo paso a Euro
6 — EPA 10, uno de los mas exigentes desafios
normativos para esta categoria. En esta edicion,
como novedad y de manera inédita, se incluye un
capitulo dedicado a las maquinarias, un mercado
creciente en tecnologia y modelos, tan significativo
como el mercado de buses y camiones para el
crecimiento y la productividad del pais, quienes
se han sumado a ANAC en calidad de asociados
especificamente para su rubro.

Este volumen da cuenta de un cambio significativo
en la movilidad nacional: el automovil es una de
las mas fundamentales herramientas de trabajo de
mucha gente, y uno de los bienes mas importantes



para la familia después de la vivienda propia, lo
que se refleja en una tasa de motorizacion que en
1990 era de 13,6 personas por auto y que avanzé
a 3,3 personas por vehiculo en 2024; con una
antigliedad del parque que promedia los 10 afos,
de las mas jévenes del mundo y absolutamente
lider en la region, mayoritariamente compuesto
por motorizaciones eficientes -con uno de los
estandares exigibles mas altos del mundo-
siendo un ejemplo en la implementacién exitosa
de politicas publicas para la descontaminacion
del pais.

Adicionalmente, al leer las paginas se podra ver
el panorama general del sector automotor de
Chile, su aporte al Fisco, que en 2022 marc6 un
récord de 3.496 millones de ddlares. De especial
interés resultara, por ejemplo, comprobar que a
2025 el mercado automotor chileno es de los mas
competitivos en el mundo, con la mayor oferta de
marcas y modelos para la regién, y que ofrece los
precios mas accesibles en la regién gracias a la
apertura comercial del sector automotor chileno,
que nos lleva a tener precios mas competitivos
que en Argentina o Brasil, México simplemente
por tener el parqgue mas moderno y el mercado
mas competitivo de América Latina.

El Anuario que ANAC pone a disposicion del
publico servird, esperamos, para pavimentar el
camino hacia la movilidad sostenible en nuestro
pais. Buscamos dar a conocer y relevar el rol
que tiene el vehiculo dentro de la sociedad
chilena, que es una herramienta de progreso y
trabajo para muchas empresas, emprendedores,
familias y pequefios negocios que hoy mueven el
crecimiento de Chile hacia nuevas generaciones,
dando trabajo a 29.000 personas en la industria.
Por su parte, el transporte de carga terrestre,
relevante al mover mas del 92% de todos los bienes
esenciales para nuestro quehacer diario, y que da

CAPIiTULO 1: ASOCIACION NACIONAL AUTOMOTRIZ DE CHILE

trabajo a mas de 600.000 personas de manera
directa e indirecta, sera otro de los protagonistas
en estas paginas. Adicionalmente, el sector de
transporte de pasajeros, hoy nuevamente el mas
moderno de la region con buses eléctricos o de
ultima norma (Euro 6), moviliza a méas de 2.225.000
en un dia laboral, s6lo en Santiago, y da trabajo a
mas de 70.000 personas.

Se trata, en fin, de resaltar los mas de 30 afios
de trabajo serio y dedicado que ha tenido nuestra
Asociacién y de la excelente sintonia con variados
actores publicos y privados, que nos ha llevado
a tener uno de los mercados mas competitivos
del mundo, un parque automotriz lider en América
Latina, un sector automotor que ha sumado 3.344
millones de ddlares en aporte tributario al Estado
de Chile en 2025, y que se abre camino entre los
desafiantes cambios tecnolégicos que vive el
mundo en estos momentos.
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SOCIOS ANAC

ASIA MOTORS SPA

AUTOMOTORA DEL PACIFICO S.A.
AUTOMOTORES FORTALEZA S.A.
AUTOMOTORES GILDEMEISTER SPA

BYD CHILE SPA

CHERY OMODA & JAECOO MOTOR SPA
CIDEF S.A.

CFC SPA

COMERCIAL KAUFMANN S.A.

COMERCIAL MOTORES DE LOS ANDES S.A.

COMERCIALIZADORA DITEC
AUTOMOVILES S.A.

DERCO SPA

DERCOMAQ SPA

FORD MOTOR COMPANY CHILE SPA
GAC MOTOR CHILE SPA

GEELY MOTOR SPA

GENERAL MOTORS CHILE LTDA.
HINO CHILE S.A.

HONDA MOTOR CHILE S.A.

HYUNDAI VEHICULOS COMERCIALES
CHILE SPA

IMP. Y DISTRIBUIDORA ALAMEDA SPA
INCHCAPE AUTOMOTRIZ CHILE S.A.
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KIA CHILE SPA

MACO TATTERSALL S.A.
MAGNA MOTORS SPA

MMC CHILE SPA

NAN MOTORS SPA

NEWCO MOTORS CHILE SPA
NISSAN CHILE SPA

PORSCHE CHILE SPA
STELLANTIS CHILE S.A.

SAIC MOTOR SUDAMERICA SPA
SALINAS Y FABRES S.A.
SCANIA CHILE S.A.

SK COMERCIAL S.A.

SOUTH PACIFIC MOTOR CHILE SPA
KGM CHILE SPA

TATTERSALL AUTOMOTRIZ S.A.
TESLA CHILE SPA

TOYOTA CHILE S.A

TRACSA SPA

VOLVO CHILE SPA

WILLIAMSON BALFOUR MOTORS S.A.
YUTONG CHILE SPA



1.4.

MARCAS SOCIAS DE ANAC
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1.4.2. CAMIONES
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1.5.
ORIGEN POR SEGMENTOS DE LAS MARCAS SOCIAS EN 2025
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1.6.

ORIGEN Y FABRICACION DE LAS MARCAS PRESENTES EN EL

MERCADO CHILENO 2025
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CAPITULO 2: LOS MAS DE 30 ANOS DE ANAC

2.1.
LA HISTORIA DE ANAC

El 3 de noviembre de 1993 nace oficialmente
la Asociacion Nacional Automotriz de Chile.
Fue en dependencias del entonces Hotel
Hyatt de Santiago donde los socios firmaron
el acta de constitucién. Ellos fueron Alejandro
Schmauk (Eurosport Ltda.), Luis Felipe Gazitia y
Héctor Aldunate (Maco I.C.S.A.), Jaime Luongo
(Citroén Chile S.A.C.), Cristian Silva (Comercial
Chrysler S.A. y Comercial Itala S.A.), Gianfranco
Zecchetto (Daewoo Motor Chile S.A.), Mario
Carmona (CDI S.A.), Mauricio Budnik (Indumotora
Automotriz, Automotora del Pacifico y Diasa
S.A.), Wladimir Mufioz (Automotores Gildemeister
S.A.), Miguel Bolobosky (Lada Chile e Inversiones
y Comercial Quilin), Claudio Mergudich (Datsun
Chile Ltda.), Ivan Silva (Cidef S.A.), Alan
Kennedy (General Motors Chile S.A.), Eliseo
Salazar y Fernando Alcalde (British Cars S.A)),
Ricardo Diez (Benatto Chile S.A.), Gonzalo Rojo
(Derco S.A.), Miguel Main (Toyota Chile S.A), y
Arnoldo Martinez-Conde (Industria Automotriz
Francomecénica S.A.).

Fue un hito trascendente para el pais porque
agrup6 a un sector relevante de la economia,
que, pese al fuerte auge que experimentaba por
esos dias, adolecia de una orgéanica robusta para
relacionarse en igualdad de condiciones con las
autoridades de la época.

La posibilidad de actuar como una asociacion
gremial no solo respondia a cuestiones
coyunturales del momento, como la idea de
adoptar las primeras normas de emisiones
contaminantes, sino que también permitié dar
tribuna al sector para tener injerencia en la toma
de decisiones posteriores, sobre todo aquellas
que requerian de conocimientos técnicos
acabados y especificos.
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“En principio la Asociacion se fundd como una
forma de impulsar al sector, debido a que en ese
minuto se transitaba un periodo de la economia
nacional en la que existian bastantes trabas,
como los impuestos que gravaban al consumo,
a la cilindrada o al lujo”, relata Ivan Silva, quien
suscribié el documento original representando
a la Corporacion de Inversiones y Desarrollo
Financiero (Cidef). Por su parte, Alejandro
Schmauk, otro de los firmantes, aporta que
“por primera vez la autoridad, en este caso el
Ministerio de Transportes, tuvo un unico y valido
interlocutor para discutir las regulaciones técnicas
del mercado automotor”.

Si bien el origen de ANAC es fruto de un deseo
explicito de los distintos importadores de
automéviles de la época, su formacién surgié
como un acto natural dentro de un contexto
muy favorable.

Asi lo demostraba el paulatino ascenso que en
la década de los 80 tuvieron los nuevos modelos
de autos como uno de los principales atractivos
de la Feria Internacional de Santiago (FISA), un
evento que desde 1963 organizaba anualmente la
Sociedad Nacional de Agricultura.

A eso se sumd que, segun cifras del Instituto
Nacional de Estadisticas, para 1993 habia casi 1,5
millones de vehiculos en las calles del territorio
nacional, lo que representaba una bajisima
tasa de motorizacién de un auto por cada 9,5
habitantes, cifras que invitaban a confiar en un
futuro prospero.

“La Asociacion surge, precisamente, con los fines
de organizar salones como el del Automovil o la
Feria del Transporte, y también con un enfoque



por aunar fuerzas en el trabajo normativo en un
sector que estaba empezando a ser muy
relevante”, relata Diego Mendoza, secretario
general del organismo.

En efecto, desde 1993, los autos cero kildbmetros
vendidos en Chile debieron contar con convertidor
catalitico, un puntapié en el aspecto de la
regulacién con el que no hubo vuelta atras. Desde
entonces, ANAC participo activa y sucesivamente
en la creacion de la normativa regulatoria chilena
en temas medioambientales, que hoy es la mas
exigente de América Latina, con estandares solo
equiparables con paises de Europa.

Por su parte, Ivan Silva recuerda que, al no existir
normas de emisiones de alcance nacional, la
opinidon preponderante en la época era que los
automoéviles contaminaban y que los episodios
de contaminacién en invierno, especialmente
en Santiago, hacian necesario adoptar medidas
anticontaminacién. Asi se comenz6é a hacer
necesario el uso del catalizador. “Su inclusion
fue un problema, por asi decirlo, que habia que
ir elevando y explicando a nivel superior, porque
habia que traspasarlo a las fabricas, viajando
a distintos paises desde donde se importaban
los automdviles. El resultado es que se logro,
porque efectivamente las matrices entendieron y
ayudaron a los importadores a que sacdramos el
tema adelante”.

En paralelo, ese mismo afio ANAC puso a prueba
sus credenciales como organizador de eventos.
Con el objeto de extender la experiencia vivida
como parte de la tradicional FISA, llevd a cabo
el primer Salén del Automovil, que en octubre de
1993 reunidé en el Parque Araucano de Santiago
a una veintena de marcas provenientes de seis
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paises de fabricacién distintos, a los que se referira
en lo sucesivo como “origenes” automotrices.
Asistieron 75 mil personas, demostrando que
el interés por los autos del gran publico era un
hecho fehaciente.

En temas de seguridad vehicular, el pais también
se encuentra hoy a la vanguardia, con una
normativa que ha ido moldeandose por afios,
recogiendo como referencia los estandares de
mercados como el europeo, el estadounidense y
el asiatico. En ello ha sido clave la colaboracion de
ANAC, que a través de su conocimiento técnico
de la industria automotriz ha propiciado un
marco regulatorio que avanza con la gradualidad
necesaria para, por un lado, no discriminar ningln
origen y, por otro, propender a que la cancha siga
siendo pareja para todos quienes participan.

“Las tematicas automotrices son siempre
dificiles de regular, porque se requiere de un
conocimiento técnico agudo y porque la industria
del automovil corre siempre demasiado rapido”,
afnade Diego Mendoza.

Otros tépicos importantes que la Asociacion
Nacional Automotriz de Chile fue desarrollando
de forma gradual dicen relacion con el hecho
de haberse convertido en un portavoz oficial
del mercado, con informes mensuales de
ventas concisos y fiables que, al igual que la
normativa regulatoria, estan posicionados como
los mas completos de la regién. Con los afos,
este documento que da un panorama de la
comercializacion de vehiculos -especialmente el
de ligeros y medianos- se ha transformado en un
verdadero termdmetro del momento que atraviesa
la economia del pais.
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La informacién que se brinda al consumidor
tampoco es algo que se pueda pasar por alto.
En febrero de 2013 comenzoé a regir la Ley de
Etiquetado por Consumo Vehicular, un formato
que se perfecciond cuatro afios después vy
que ha permitido a todos los usuarios tener
informacion fidedigna sobre el rendimiento
de los automoéviles, ya sea que utilicen un
motor a diésel, a gasolina o incluso mecanicas
hibridas o eléctricas. En la actualidad, a través
del sitio web www.consumovehicular.cl es
posible saber a ciencia cierta el consumo de
combustible informado por los fabricantes para
cada modelo, un punto clave a la hora de una
compra informada.

En esa misma linea, el organismo no descuida
su Rol Social Empresarial, brindando apoyo y
capacitacion a los Centros de Formacion Técnica
que preparan a los futuros profesionales de
concesionarios Yy talleres mecanicos multimarca.

“El mercado se ha ido profesionalizando de
manera notoria. Hace 25 arios los concesionarios
eran una cosa nada que ver con lo que te
encuentras hoy”, afirma Daniel Nunes, gerente de
operaciones de ANAC.

¢ Qué explica que, a 30 afos de su creacién, hoy
sean mas de 82 marcas de 28 origenes distintos
las que participan de la Asociacion? Hay factores
que claramente inciden en esta buena salud del
mercado automotor nacional.

Para ANAC, ha sido vital la apertura de la
economia chilena desde los afios ‘90 y la
reduccion progresiva de las barreras arancelarias
propiciadas por el Estado, a través de la firma
de Tratados de Libre Comercio, como los que
existen desde 2002 con Corea del Sur y desde
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2003 con la Unién Europea y Estados Unidos. Y
de 24 marcas de automoviles presentes en 1993
pasamos a 82 en 2024, a 30 de camiones y a 18
marcas de buses.

“Los TLC no han tenido como foco el mercado
automotor, pero si en cada uno de ellos los
automoviles han estado integrados”, destaca
Mendoza, quien agrega que este espiritu por
eliminar aranceles debe ahora repetirse en los
vehiculos de nuevas energias, pues varios de
ellos estan erréneamente gravados por aranceles.

Esto no solo permite que los clientes opten a
precios para vehiculos cero kildmetro mucho mas
atractivos que en otros paises de la region, sino
que, como consecuencia, la tasa de antigiiedad
del parque automotor sea de apenas diez afos,
y que se vendan vehiculos a razén de 350 mil
unidades por temporada, con peaks por encima
de los 400 mil patentamientos en los afios 2021
y 2022. Una muestra de la fuerza de un mercado
que es un ejemplo para destacar.

En 1993 se comercializaron en Chile 118 mil
automoéviles, una cifra que ha llegado casi a
cuadriplicarse en ejercicios como el histoérico
2022, con 1.762 versiones disponibles para el
publico a fines de 2023, provenientes de 29
origenes distintos. En ese largo camino recorrido,
el rol de la Asociacion Nacional Automotriz de
Chile ha sido clave para establecer el marco a un
mercado que se ha transformado en referente a
nivel regional y global, por sus estandares y su
alta competitividad.

“Si triunfas en Chile, estds preparado para
hacerlo en cualquier lugar”, suelen decir los altos
ejecutivos cuando estan de paso por este Ultimo
rincon en el mapa. Una frase que se suele decir
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en ANAC, que de un modo directo también ha
ayudado a construir. “Las politicas de apertura del
comercio exterior -en las que la Asociacion tuvo
injerencia- propiciaron que los impuestos fueran
cayendo ario a afio en un esquema acordado con
la autoridad. Eso ha dado pie a que este sea un
mercado absolutamente abierto, con la oferta
mas amplia de marcas, modelos y origenes. Asi,
los autos han sido, comparativamente hablando,
muy baratos durante mucho tiempo, porque dicha
competencia no resiste precios altos”, destaca
Alejandro Schmauk.

Para Edgardo Rodriguez, uno de los fundadores
del organismo y ex director de ANAC, “los
mayores aportes de la Asociacion Nacional
Automotriz de Chile dicen relacion con haber

agrupado al sector frente a estamentos oficiales,
gremios complementarios y afines y a la opinion
publica en general. En segundo término, permitio
la implementacion de un marco regulatorio
en un trabajo conjunto de largo plazo con las
autoridades, el cual ha permitido tener una oferta
automotriz variada y practicamente del mismo
nivel que en los paises desarrollados. Finalmente,
ANAC ha sido el referente para toda la informacion
relativa a la industria, respecto de las tendencias y
otras variables”.
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2.2,

HITOS EN EL MERCADO AUTOMOTOR EN LA ERA ANAC

A partir de octubre de 1992 se hizo obligatorio
la venta de vehiculos cero kilbmetro equipados
con convertidor catalitico. Solo automoviles que
portaran lo que se conocidé como sello verde
serian aptos para circular por todo el pais. Este
fue el inicio del trabajo incansable de ANAC en
materia de norma de emisiones, una labor que
no se ha detenido y que tuvo en septiembre de
2025 su ultima actualizacién al adoptar como
estandar pais la norma de emisiones Euro 6c¢, la
mas exigente en toda América Latina.

Unodelosmasrelevantes hitos enlaprimeradécada
de vida de ANAC se produjo en 1999, cuando se
elimind parcialmente el llamado impuesto al lujo
en los automéviles, que vino de la mano con la
eliminacion del impuesto a la cilindrada, al mismo
tiempo que se faculté al Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones para establecer un paquete
basico de elementos de seguridad con los que
obligatoriamente debian contar los vehiculos que
ingresaran al pais. Se avanzd, luego, en la adopcion
de doble airbag como exigencia basica para todo
vehiculo liviano-mediano que se comercializara
en nuestro pais, algo que ha ido evolucionando
progresivamente gracias a la colaboracién entre
ANAC y dicho Ministerio.

En mayo de 2006 debuto el Honda Civic Hybrid, el
primer vehiculo electrificado del mercado nacional,
al que pronto se uniria el Toyota Prius. En aquel
mismo afio los vehiculos producidos en Japdn
alcanzaron el 26% del mercado de medianos y
livianos en el pais (en un empate técnico con Corea
del Sur), una tendencia que iria sostenidamente a la
baja en las siguientes temporadas, hasta ubicarse
en 2024 en un 7%. Luego de la entrada en vigor de
los TLC, China fue el primer nuevo actor en posar
sus ojos en Chile. Hacia fines de 2006, Chevrolet
lanza en el pais el modelo Corsa Plus, siendo el
primer vehiculo de este origen en comercializarse
en Chile. En marzo de 2007 Derco introdujo la
marca Great Wall Motors, que con el SUV Hover
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se convirtié en la primera firma de origen chino a la
venta en Chile. Desde entonces, los vehiculos de
procedencia china han escalado sostenidamente
en la torta de inscripciones: si en 2007 apenas
representaron el 2%, a 2024 capturan el 40%.

Otro origen relevante que debuté en 2007 fue India.
La potencia asiatica desembarcé en Chile con
Mahindra, una de las tres principales productoras
automotrices de ese pais. Llegd representada por
Fortaleza y se estreno localmente con la camioneta
Scorpio Pik Up (sic). Similar al caso chino, en 2007
los vehiculos importados de India alcanzaron el
4%, en circunstancias que hoy han avanzado
hasta el 10% (con un peak de 11% en 2021).

En mayo de 2011 debutd el primer automévil 100%
eléctrico. Fue el Mitsubishi i-MIEV, un citycar de
3,39 metros de largo que podia rodar hasta 160
km con una sola carga. Fue también el primer EV
comercializado oficialmente en Sudamérica y el
segundo en América Latina. Hoy hay mas de 47
marcas que ofrecen en Chile al menos un modelo
100% eléctrico.

En 2014, la incipiente electrificacion continud con
el Mitsubishi Outlander, que se convirtié6 en el
primer vehiculo PHEV (Plug-In Hybrid) del pais. Hoy
este segmento representa el 9% de las ventas de
vehiculos de cero y bajas emisiones. El trabajo de
ANAC ha sido profundo en materia de normas de
seguridad exigibles en las nuevas homologaciones.
En 2017 se hizo efectiva la obligatoriedad de los
airbags frontales en todos los vehiculos livianos de
pasajeros y SUV a la venta en Chile.

A ello se sumo la exigencia de frenos ABS a partir
de octubre de 2020, y desde el 3 de octubre de
2022 todos los vehiculos livianos y medianos de los
segmentos de pasajeros y SUV deben contar con
el control electronico de estabilidad. Desde enero
de 2025 también es exigible para la homologacion
de camionetas y vehiculos comerciales en general.



2.3.
APORTES AL DESARROLLO DEL SECTOR

Para los siguientes afios asoman varios desafios
a nivel pais, y uno de los mas importantes es
la implementacion de la norma de emisiones
Euro 6C. En efecto, desde septiembre de 2025
todos los vehiculos nuevos livianos y medianos
disminuyeron en 56% las emisiones de 6xidos
de nitrégeno (NOXx) y el material particulado (PM),
ambas sustancias muy nocivas para la salud.

Para llevar a cabo este proyecto, las marcas
reforzaron la tecnologia que les permita
trabajar de mejor manera las motorizaciones
de sus respectivos vehiculos. Por otro lado,
es importante contar con combustible que
responda a estos requerimientos; esto significa

que deberan mejorar la calidad, ofreciendo un
maximo de azufre de 10 ppm (hasta 2024 era
de 15 ppm).

Otra de las normativas seran los elementos
de seguridad para los vehiculos comerciales
livianos, que pasaran a tener las mismas
exigencias que tienen vehiculos livianos
y medianos en la actualidad. Esto comenzd a regir
en 2026 para las nuevas unidades que realicen
sus homologaciones en el Centro 3CV.
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LOS 7 PILARES DE LA
MOVILIDAD SOSTENIBLE

A proposito de la celebracién de su 30°
aniversario, ANAC anuncié un nuevo enfoque
puesto en la movilidad sostenible.

Segun ANAC, la movilidad es un derecho
que implica que todas las personas tengan
acceso a sistemas de transportes eficientes
y seguros que, en definitiva, mejoren su
calidad de vida, tanto en el trabajo como
personalmente, otorgando asi las mismas
oportunidades para todos.

A eso se suma la necesidad urgente de
alcanzar la meta de Carbono Neutralidad al
2050, donde las proyecciones indican que,
a esa fecha, el 68% de la poblacion mundial
vivira en ciudades y sera masiva la circulacion
de vehiculos mas conectados, electrificados
y autbnomos. Esto hace necesario repensar la
necesidad de impulsar una nueva movilidad,
una movilidad sostenible.

Es por este motivo que a contar de 2026, el
gremio se enfocara en reforzar el crecimiento
de los siete pilares que contemplan Ila
movilidad sostenible:
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Movilidad segura:

es la permanente actualizaciéon de
las normas de seguridad, tanto para
camiones, buses y automoviles, asi
como el avance en la inclusion de
mas exigencias de seguridad activa
y pasiva para todas las categorias de
vehiculos.

Movilidad eficiente:

no nace con la “eficiencia energética”
del ano 2024, sino en 2012, con
el primer etiquetado de consumo
vehicular. La movilidad eficiente es
sinénimo de Normas de Emisiones en
permanente revisidon y promocion de
la Eficiencia Energética Vehicular. Se
explica por el avance en las normas
de emisiones desde la primera norma
EPA vy los primeros autos cataliticos,
hasta Euro 6C, normas de nivel
nacional y normas para maquinarias.

Movilidad electrificada:
promocién  sin  discriminacion
y adopcion de incentivos para
la proliferacion de los llamados
automdéviles de nuevas energias:
Hibridos (HEV), Eléctricos de
Rango Extendido (EREV), Hibridos
Enchufables (PHEV), Hidrégeno
(FCEV) y automoviles eléctricos
100% (BEV).



Movilidad circular:

promocién de los principios de
economia circular, Ley REP vy
reciclaje.

Movilidad conectada:

vehiculos conectados son vehiculos
del futuro, con integracién
tecnolodgica con aplicaciones,
celulares, que ayudan a que el auto
se convierta en una herramienta
multifuncional.

Movilidad auténoma:

se trata de como vemos el futuro
de la movilidad sobre la base de
manejo robotizado o automatizado,
asi como los desafios regulatorios
y de parque en circulacidon que
deberemos realizar para que se
convierta en una conduccion
segura.

Movilidad social responsable:

creacién de capital de trabajo que
considere mejorar las condiciones
laborales del sector automotor, con
énfasis en la actualizacion de las
mallas curriculares y educacion vial.

Para ANAC, Chile tiene la oportunidad y
el desafio de ser lider en la produccién de
litio, de hidrégeno y de energias obtenidas
de fuentes renovables. Y por eso el mensaje
hacia el futuro es que debemos ser los lideres
en Movilidad Sostenible.

Esto hace necesario avanzar hacia una
modernizacion tributaria del sector automotor
mediante el trabajo conjunto entre el sector
publico y el privado para dejar atras las
centrales a carbon y potenciar las nuevas
fuentes de energia.
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2.5.

EN MEMORIA DE ROBERTO
MARISTANY WATT (1944-2022)

Una gran pérdida afectd al sector automotor en
enero de 2022 tras el lamentable fallecimiento de
Roberto Maristany Watt, quien fuese director y
presidente de la Asociacién Nacional Automotriz
de Chile, organizacién en la que tuvo un rol
protagénico para su desarrollo durante este
siglo. Su legado formativo y de acompanamiento
a la labor gremial impacté a numerosisimos
ejecutivos y profesionales del sector, que siempre
reconocieron en Roberto una cercania, calidez
humana y destacado carisma.

Lider6 nuestra asociacion por cinco periodos:
desde 2000-2001; 2002-2003; 2016-2017; 2018-
2019; 2020-2021, ademas de ejercer como director
por mas de 20 afos.

Durante su gestion impulsé la expansion y
consolidacion de ANAC como el principal gremio
automotor de Chile, logrando incorporar a los
asociados de maquinarias al quehacer de nuestro
sector, y también apoyd el constante avance en
politicas publicas para el crecimiento sostenible
del sector, entre las que destacan las normativas
de emisiones, electromovilidad y eficiencia
energética, entre muchas otras.

Asimismo, se preocupd por  fomentar
constantemente iniciativas tendientes a mejorar
la calidad de vida de la ciudadania ligadas a la
seguridad, convivencia vial y responsabilidad
social, siempre poniéndose a disposicion para
trabajar de manera conjunta con las autoridades
en estos temas.
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Roberto desarroll6 una larga y exitosa carrera
profesional en el rubro automotor, que comenzo
en Ford, tanto en Brasil como en Estados Unidos,
para luego incorporarse al grupo Sigdo Koppers
a finales de los afios 80, donde asumidé como
Gerente General de Comercial ltala.

A continuacién, se desempeid como Gerente
General de SK Automotriz por mas de 10 afos,
periodo en que la empresa experimentd un gran
crecimiento.

Luego asumio responsabilidades directivas en SK
Comercial, incluida la presidencia del Directorio,
cargo que ostentd hasta su deceso. Paralelamente,
siempre mantuvo su relacion con el area
automotriz de Sigdo Koppers, asesorando a la
gerencia de SKBergé en variados proyectos y
marcas de la empresa.

A lo largo de estos afios, Roberto se gand la
admiracion, respeto y carifio de todo el sector
automotor por su gran profesionalismo y
conocimiento de la industria, asi como por su
cercania y preocupacioén por las personas.

Su labor y persona seran recordadas por
mucho tiempo.
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3.1.

TENDENCIAS MUNDIALES DE MOVILIDAD SOSTENIBLE

La industria  automotriz atraviesa una
etapa marcada por profundos desafios y
transformaciones, no solo en su propio modelo
de desarrollo, sino también en su impacto sobre
el medio ambiente y la calidad de vida de las
personas. La necesidad de avanzar hacia un futuro
sostenible ha impulsado la innovacion y acelerado
el desarrollo tecnoldgico, bajo la premisa de que
la nueva movilidad debe sustentarse en tres ejes
fundamentales: electrificacion, circularidad e
inteligencia/seguridad.

Existe un consenso creciente en torno a que la
movilidad continuard experimentando cambios
significativos en el corto y mediano plazo. De
acuerdo con proyecciones del McKinsey Center
for Future Mobility, se espera un aumento en el
uso del transporte publico (del 23% al 26% entre
2022 y 2035) y de la micromovilidad (del 16%

Transporte publico

' Auto particular
tradicional

Micromovilidad

al 19%). En contraste, la utilizacion del vehiculo
privado disminuiria, pasando del 45% al 29%. No
obstante ello, esta reduccién se veria compensada
por un mayor uso del transporte publico de menor
capacidad y de aplicaciones de movilidad, cuya
participacién aumentaria del 2% al 4%, junto con
la irrupcion de nuevas formas de transporte, como
los taxis autbnomos, que representarian cerca del
8% del total.

Estas tendencias obligan a la industria automotriz
areplantear el disefio y desarrollo de los vehiculos,
asi como su vinculo con las necesidades reales
de las personas. En este contexto, el sector ha
asumido un rol cada vez mas activo como agente
de cambio, especialmente si se considera que,
pese a esta transformacion, las proyecciones
de crecimiento del mercado automotriz para la
proxima década contindan siendo positivas.

Servicios de transporte
por aplicacién y taxi

' Caminar

. Nuevas formas,
como Robotaxis

] |

+ [N

Figura 1: Proyecciones de movilidad - McKinsey Center for Future Mobility (2023).

34  ANUARIO AUTOMOTRIZ ANAC 2026



CAPIiTULO 3: MOVILIDAD SOSTENIBLE: PERSPECTIVAS DEL SECTOR AUTOMOTOR

3.2.

SIETE PILARES DE LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN ANAC

En el marco de la celebracion de sus treinta afios
de vida, ANAC ha definido una vision de largo
plazo orientada a proyectar el desarrollo del sector
automotriz para las préximas tres décadas. Esta
mirada estratégica, construida a partir del analisis
de las tendencias globales y del conocimiento
profundo de la realidad del mercado nacional,
permite trazar un camino claro hacia una movilidad
mas sostenible.

En este contexto, ANAC ha estructurado una
estrategia de sostenibilidad basada en siete
pilares, todos ellos centrados en la movilidad como
eje transversal del cambio: movilidad auténoma,
movilidad eficiente, movilidad conectada,
movilidad circular, movilidad segura, movilidad
electrificada y movilidad responsable y social.

i. Movilidad segura

La movilidad segura constituye uno de los pilares
fundamentales del desarrollo sostenible del sector
automotriz, cuyo objetivo principal es reducir la
siniestralidad vial y proteger la vida y la integridad
de las personas. En este contexto, la seguridad
vehicular ha evolucionado desde un enfoque
centrado exclusivamente en la proteccion pasiva
—como cinturones de seguridad y estructuras
de absorcion de impactos— hacia una vision
integral que incorpora seguridad activa, pasiva
y preventiva.

En el caso de Chile, la normativa vigente establece
exigencias especificas en materia de seguridad
vehicular que deben cumplir todos los vehiculos
nuevos antes de su comercializacién. La norma
chilena define un conjunto minimo de sistemas
de seguridad activa y pasiva, los cuales son
certificados y homologados por el Centro de
Control y Certificacion Vehicular (3CV), organismo

dependiente del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones (MTT). Asimismo, esta
informaciéon debe ser informada de manera
transparente a los consumidores a través de la
Etiqueta de Seguridad y Equipamiento Opcional,
obligatoria para los vehiculos exhibidos en salas
de venta, contribuyendo a una toma de decisiones
mas informada y al fortalecimiento de la seguridad
vial en el pais.

Los vehiculos motorizados en Chile se clasifican
en tres categorias, segun el peso bruto vehicular,
que se define como el peso maximo del vehiculo
y qué puede transportar cuando esta totalmente
cargado:

Vehiculos livianos: peso bruto vehicular es menor
a 2.700 kilogramos y son definidos por el decreto
supremo N°211 de MTT. Corresponden, por lo
general, a vehiculos de pasajeros, city car y SUV.

Vehiculos medianos: peso bruto vehicular es
mayor a 2.700 kilogramos y menor o igual a 3.860
kilogramos, y son definidos por el decreto supremo
N°54 de MTT. Estos vehiculos corresponden por
lo general a camionetas o vehiculos comerciales.

Vehiculos pesados: peso bruto vehicular mayor a
3.860 kilogramos y corresponden por lo general a
buses, camiones, tractocamiones y otros similares.

ANAC ha participado activamente enlaformulacion
de las normativas del sector automotriz en
materia de seguridad. A través de los comités
técnicos ha brindado un apoyo técnico a los
entes gubernamentales que han generado las
regulaciones y normativas que deben cumplir
los vehiculos en el pais, como sucedié con el
Decreto N°26/2000 del Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones (MTT).
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Decreto N°26/2000

Establece los elementos de seguridad aplicables a
vehiculos motorizados definiendo dos tipos:

Seguridad activa: componente de la seguridad
cuyo objetivo es prevenir la ocurrencia de un
siniestro de transito.

Seguridad Pasiva

« Cinturén de seguridad

« Pretensor para cinturon de seguridad

« Limitador de tension en cinturones
de seguridad

* Airbag

* Anclaje de asiento

* Anclajes Isofix o Latch

* Apoyacabezas

+ Recordatorio uso de cinturén

+ Vidrios de seguridad

* Proteccion al ocupante

+ Columna de direccién retractil

Las normativas de cada uno de estos elementos
estan indicadas en la resolucién N°48, del afio
2000 del MTT. A continuacion, detalle de algunos
elementos en especifico:

e Programa electronico de estabilidad (ESP)
Sistema que mejora la estabilidad direccional
del vehiculo mediante la capacidad de controlar

automaticamente el frenado de las ruedas
izquierda y derecha de cada eje para inducir

@ ANUARIO AUTOMOTRIZ ANAC 2026

Seguridad pasiva: componente de la seguridad
cuyo objetivo es evitar o reducir las lesiones
graves o mortales que pueden producirse tras
sufrir un siniestro de transito.

Dentro de los grupos podemos encontrar:

Seguridad Activa

» Sistema de frenos

+ Antibloqueo de frenos (ABS)

+ Neumaticos

* Luces

+ Programa electrdnico estabilidad (ESP)

* Desempafiador luneta trasera

« Espejo retrovisor interior con ajuste dia/noche
* Espejo retrovisor abatible

« Sistema avanzado de frenado de emergencia
(AEB)

+ Detector de punto ciego (BSD)

« Asistente de velocidad inteligente (ISA)

+ Asistente de mantenimiento de carril (LKA)

una correccidén de su trayectoria a partir de la
evaluacién del comportamiento real del vehiculo
en comparacion con una determinacion del
comportamiento solicitado por el conductor.

A partir de enero de 2026, todos los autos livianos
y medianos que se inscriban como nuevos
deberan contar obligatoriamente con ESP, y dicha
exigencia comenzé con los vehiculos que se
homologaron a contar de enero de 2025.



CAPIiTULO 3: MOVILIDAD SOSTENIBLE: PERSPECTIVAS DEL SECTOR AUTOMOTOR

Para verificar lo anterior, el 3CV (Centro de Control de Certificacién) del Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones verifica el cumplimiento de las normas 571.126 del CFR 49-571 (Estados Unidos);
Reglamento N°13-H o N°140, ambos UN-ECE (Europa); GB/T 30677 (China) o resolucion 567/2015 del
CONTRAN (Brasil). Segun lo indicado en la resolucién N°48, de 2000 del MTT.

ESP: Cuando y como actua

Cuando el sistema electénico
de estabilidad detecta que se
puede perder el control,
actua para evitarlo.

1. El ESP frena

la rueda trasera
izquierda para
facilitar la esquina.

Obstaculo

rueda delantera izquierda para
evitar que derrape de atras.

Exceso de velocidad en la curva

@ Con ESP: El sistema frena la
rueda trasera izquierda para
facilitar el giro.

@ Sin ESP: El vehiculo perderia la
adherencia y seguiria recta.

@ Con ESP @ Sin ESP

2. Al detectar un giro brusco para
regresar al carril, el ESP frena la

1. El conductor ‘ \W
)

obstaculo.

logra esquivar el \ un enérgico giro de volante, el
. //' coche hace trompo.

2. Al regresar a su carril mediante

J

Figura 5: Funcionamiento de ESP - CONASET.

e Airbag

Sistema de retencién complementario que, en
caso de colisibn o choque grave del vehiculo,
despliega e infla automaticamente una estructura
flexible que, mediante la compresion del gas que
contiene, limita la gravedad de los contactos de
una o varias partes del cuerpo de un ocupante
del vehiculo con el interior del habitaculo. Estas
bolsas pueden ser frontales, laterales de cuerpo,
laterales de cabeza, entre otros.

A partir de enero de 2026, todos los autos livianos
y medianos que se inscriban como nuevos
deberan cumplir con las exigencias de contar
obligatoriamente con doble airbag (pasajero y
acompaniante). Dicha exigencia comenzo con los
vehiculos que se homologaron a contar de enero
de 2025.

Para verificar lo anterior los vehiculos deben

estar certificados bajo la norma del Code of
Federal Regulations, de Estados Unidos, o por
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ANAC esta trabajando en lograr que Chile sea de los primeros paises en establecer una regulacion integral para la conduccion
auténoma.

las Directivas de Seguridad de la Comunidad
Econdémica Europea o por las Regulaciones de
Seguridad definidas por la Comisién Econémica
Europea de las Naciones Unidas, Brasil, Japdn,
Corea, o por el Estandar Nacional de la Republica
Popular China (GB o GB/T).

e Sistema antibloqueo de frenos (ABS)

Sistema de frenos que evita el bloqueo de las
ruedas al frenar manteniendo la maniobrabilidad y
la estabilidad de marcha, facilitando al conductor
el control del vehiculo.

Este sistema detecta el instante cuando las ruedas
se bloguean y actla regulando la presién sobre
los frenos, incluso si se mantienen presionados
a fondo.

@ ANUARIO AUTOMOTRIZ ANAC 2026

Las ventajas principales que ofrece el ABS son:
mayor eficacia sobre superficies resbaladizas
(agua, nieve, hielo), mejor estabilidad y frenada
mas progresiva.

A partir de 2020, a través del DS137/2017 de MTT
todos los vehiculos que se homologaron en el pais
ya contaban con estos sistemas y desde octubre
de 2023 fue obligatorio para todo nuevo vehiculo
inscrito.

e Resumen de exigencias para los vehiculos
en Chile

Las figuras a continuacién muestran un resumen
de los elementos de seguridad exigidos a vehiculos
livianos y medianos en Chile.
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Elementos de Seguridad para Vehiculos de Pasajeros y SUV Livianos

Nuevos elementos

opcionales (ADAS) carril LKA (opc.)

Asistente de mantenimiento de

| Vidrios de Pretensor y limitador
Apoyacabezas seguridad o - de tensidn para cinturén
Detector de punto Col d i : de seguridad
ciego (opc.) il A j
\\ direccion retracti e giﬂ:lgjs rﬂ??s
Cintur_dn de M““-‘,\__ |
seguridad  — L Desempaiiador

Asistente de velocidad
inteligente ISA{opc.)

Airbags frontales

Airbags lateral —
cabeza (opc.)

de luneta trasera

_Sistema

proteccion
delos

Airbags lateral I
cuerpo (opc.)

’ spej
Alarma visual y sonora de us | Espejo

decinturén de seguridad ~ ; |
Sistema de frenos

Sistema avanzaao de frenado de emergencia AEB (opc.)

i ] ; Sistema proteccion
{ retrovisor abatible jmpacto lateral

ocupantes

Anclaje ABS

de asientos

Programa electronico cie estabilidad (ESP)

« Habitaculo indeformable

= Regulacion de inflamabilidad de

= Carroceria deformacion programada

materiales interiores del habitaculo

Fuente: ANAC A.G.

Para la implementacién de estas normas en
vehiculos medianos y comerciales medianos, el
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
estipulé una primera fase aplicable a las nuevas
homologaciones que se practiquen en Chile,
desde el 4 de enero de 2025.

La segunda fase y final, comenzd el 4 de enero
de 2026 y signific6 que todas las primeras
inscripciones de aquellos vehiculos deben
contar con estos elementos, igualando las
exigencias de vehiculos de pasajeros, SUV,
camionetas y comerciales.
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Elementos de Seguridad para Vehiculos Comerciales Livianos

Elemento Asistente de mantenimiento

X de carril LKA ! Cinturén Pretensor y limitador
incorporado il ope) do (@ tension para cinturén
4 de seguridad (opc.
Columnade Seguridad ¢ ; P :
direccion *gﬁnccgaJe_lgara
: A retractil sllia de ninos
Espejo retrovisor X Apoyacabezas
interior (Opc.)
Detector de punto
ciego (opc.)
| —— _ . *Desempanador
Asistente de velocidad Vidrios de tiggel‘lrjg ?;zc )
inteligente IS.ﬂt:{opc.} seguradad :
e * Sistema
*Airbags 7 proteccion
frontales de los
Airbags lateral ocupantes
cabeza (opc.) |
Airbags lateral |
cuerpo (opc.)
i istema *Espejo retrovisor Anclaje de B
i de Frenos abatible asientos *Programa electrénico *ABS
de estabilidad ESP
Sistema avanzado de frenado de emergencia AEB (opc.)
= Regulacién de inflamabilidad de materiales interiores del habitaculo
Fuente: ANAC A.G.
Elementos de Seguridad para Vehiculos Medianos
* Anclaje para
:Er:sg':’zr;g w silla deJniﬁos Pretensor y limitador
. " : de tensién para cinturén
Cinturdn _d|e seguridad  Apoyacabezas de seguridad (opc.)
Vidrios de Espejo retrovisor E— — —
seguridad  interior (Opc.) ———— 11
e e e y *Desempariador
: de luneta
Columna de direccion retractil s \ trasera (opc.)
*Espejo retrovisor abatible—. i \
Asistente de velocidad —— o | * Sistema
inteligente 1SA(opc.) proteccion
Detector de punto ciego (opc. de los
T ocupantes
*pirbags
frontales |
Airbags lateral .
cabeza (opc.) I

Airbags lateral |
cuerpo (ope.)

i Sistema de Anclaje de asientos *Pragrame electibnico
i *ABS

f frenos 5
i de estabilidad ESP
Sistema avanzado de frenado de emergencia AEB (opc.)

» Regulacién de inflamabilidad de materiales interiores del habitaculo

*+ 04 Enero 2025 Nuevas Homologaciones * 04 Enero 2026 Primeras Inscripciones
Fuente: ANAC A.G.
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Elementos de Seguridad para Vehiculos que utilizan Electricidad

En Chile, el Decreto Supremo N°145 del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
(MTT), establece el marco normativo aplicable
a los vehiculos eléctricos e hibridos en Chile,
incorporando requisitos técnicos y de seguridad
para su homologacién e ingreso al pais. Este
decreto representa un avance relevante en la
actualizacién regulatoria, al adecuar la normativa

Elementos de Seguridad para Vehiculos Eléctricos

Alarma acustica

Sistema de
acoplamiento
de carga

Informacién
de servicios
de emergencia

Fuente: ANAC A.G.

Sistema de
acumulacién de
energia recargable

nacional a estandares internacionales y otorgar
mayor certeza tanto a la industria como a los
usuarios respecto de las condiciones de seguridad
de estas tecnologias. Junto al Pliego Técnico
RIC N°15, de la SEC para cargadores son los
cuerpos normativos mas relevantes en cuanto a
electromovilidad.

Sefalética y
sefiales de
seguridad

Informacién
al propietario

Color de circuitos
eléctricos y alta
tensién

Proteccién contra
recargas eléctricas
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Etiqueta de Elementos de Seguridad Optativos

El Decreto Supremo N°26/2000 chileno establece que, al momento de iniciarse la oferta al publico para
su comercializacién, todos los vehiculos nuevos livianos, y opcionalmente en todos los vehiculos nuevos
medianos, deberan exhibir la etiqueta de Elementos de Seguridad Optativos, que ha sido trabajada en
conjunto por la autoridad y la ANAC.

Elementos de Seguridad Optativos

Pretensor para cinturdn de seguridad.

Limitador de tensién en cinturén de seguridad.
Air Bags laterales de cabeza.

Air Bags laterales de cuerpo.
Sistema avanzado de frenado de emergencia.
Detector de punto ciego.

Asistente de velocidad inteligente.

V4
v
v
4
v
v
v
v

Asistente de mantenimiento de carril.

FI’|"Fl".l'.-'.-'fl".".".l'.l'-'-'f.".".".l’.l'-'-"f.f.".i'U”.’.".'.".1'Fﬁﬂ'l"a'-’-’f.f.".".-'arf-’f.f.".".-'iH”.".l'HF'F
/ f OF Este vehiculo cumple con
A g todos los requisitos
e e 1k minimos de seguridad
i 7 B h exigidos por la normativa
oy nacional vigente.
el i Para mas informacion
/ % = b visite www.conaset.cl
!

HEEEEERAR TR TR L LSRR L T

Figura 6: Etiqueta de seguridad - MTT.
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Elementos de Seguridad para Camiones

El Decreto Supremo N°45 de 2017 del Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones establece
requisitos técnicos obligatorios para los sistemas
y dispositivos de seguridad de camiones vy
tracto camiones que se incorporan al parque
vehicular nacional.

Vidrios de
seguridad

Asiento y
anclajes

Anclajes cinturones de
seguridad

sistemas de retencion

Deposito de
combustible

Desempefio
de frenos

Parachoques anti
empotramiento
delantero

Fuente: ANAC A.G.

Cinturones de seguridad y

La norma busca elevar los estandares de
seguridad en el transporte de carga, exigiendo
la incorporacién de elementos como sistemas
de frenado, vidrios de seguridad, cinturones de
seguridad y dispositivos de proteccion, bajo una
implementacién progresiva en el tiempo.

Dispositivos
anti proyeccion

Dispositivos Parachoques
de proteccion anti empotramiento
lateral trasero
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Elementos de Seguridad para Buses

En materia de buses, Chile ha avanzado de forma
progresiva en la incorporacion de requisitos de
seguridad para el transporte interurbano. En
particular, ya se encuentran plenamente vigentes
las exigencias asociadas al comportamiento frente
al fuego, asi como la resistencia de los asientos
y sus anclajes, aplicables a buses interurbanos.
Asimismo, la normativa ha evolucionado
permitiendo la operacién de buses interurbanos

Comportamiento
frente al fuego

Resistencia de la
superestructura

de mayor longitud, bajo el cumplimiento de
estrictos requisitos técnicos y de seguridad. Estos
incluyen aspectos como maniobrabilidad (radio
de giro), configuracion de ejes —incluyendo eje
trasero direccional—, salidas de emergencia
y distribucion de masas, con el objetivo de
garantizar condiciones adecuadas de seguridad
para su operacion en el pais.

Luz trasera
antiniebla

Alarma de
retroceso

Estabilidad Frenos ABS Resistencia del
al vuelco cinturon de
seguridad y

sus anclajes

Fuente: ANAC A.G.
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Resistencia de
los asientos
y sus anclajes

Programa Sistema automatico
electronicode  de detecciony
estabilidad (ESP)  supresidn de fuego
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ii. Movilidad eficiente

Europa, Estados Unidos, Japdn, China, Brasil,
Corea del Sur, México, Canada y Australia, entre
otros, han establecido estandares de rendimiento
energético y/o de emisiones de CO,, principal
gas de efecto invernadero de impacto global,
aplicables a distintos tipos de vehiculos.

En conjunto, los paises que cuentan con algun
tipo de regulacién en esta materia concentran
mas del 80% de las ventas globales de vehiculos
de pasajeros, influyendo de manera directa en
las decisiones tecnoldgicas y comerciales de
los principales fabricantes a nivel mundial. En
este contexto, la eficiencia energética se ha
consolidado durante la ultima década como una
de las principales medidas de mitigacién del
cambio climatico, independientemente de los
distintos niveles de eficacia alcanzados tras su
implementacién.

En Chile, la Ley 21.305 sobre eficiencia energética
establece la obligacién de exigir un estandar de
rendimiento energético para vehiculos livianos,
medianos y pesados. Esta normativa comenzé a
regir en 2024 y fija, para el conjunto de los vehiculos
livianos comercializados en el pais en el afio, una
meta de eficiencia energética vehicular promedio
de 18,8 km por litro de gasolina equivalente (km/
Ige) en ciclo mixto. El estdndar es aumentado
cada tres afos, llegando en 2030 a 28,9 km por
litro de gasolina equivalente (km/Ige).

El estdndar exigido a cada importador o
representante de marca dependera del peso
promedio de los vehiculos que introduzca al
mercado nacional. Aquellos vehiculos que no
cumplan con la exigencia establecida quedaran
afectos al pago de un gravamen, el cual sera de
cargo de la marca importadora correspondiente.

En ANAC se ha mencionado la necesidad de
replantear gran parte de este programa de
eficiencia energética, toda vez que la exigencia
pretendida no ha tenido un correlato en la
promocién de nuevas energias, convirtiéndose en
una herramienta de sanciéon permanente, pero no
de ayuda a la movilidad eficiente o renovacion del
parque vehicular.

La eficiencia energética de los vehiculos se
determina a partir de las emisiones de gases
medidas en un ciclo de pruebas, realizadas en
el Centro de Control y Certificacién Vehicular
(BCV). Histdéricamente, el ciclo utilizado en Chile
ha sido el NEDC (New European Driving Cycle);
sin embargo, a partir de septiembre de 2025,
este fue reemplazado por el ciclo WLTC (World
Harmonized Light-duty Vehicle Test Cycle), mas
exigente y representativo de las condiciones reales
de conduccién.

El ciclo WLTC es significativamente mas exigente
que el NEDC porque fue disefiado para representar
de forma mucho mas realista la conduccion
actual. A diferencia del NEDC —que utilizaba
aceleraciones suaves, velocidades medias bajas
y patrones predecibles— el WLTC incorpora
mayores aceleraciones, velocidades maés altas,
variabilidad en los perfiles de conduccién y una
duraciéon mas extensa, ademas de considerar
vehiculos mas pesados y potentes. Esto provoca
mayores demandas energéticas y de emisiones,
reduciendo la brecha entre los resultados de
laboratorio y el uso real del vehiculo. En la
practica, el WLTC entrega consumos y emisiones
mas cercanos a la realidad, mientras que el NEDC
tendia a subestimarlos de forma sistematica. A
continuacioén, un comparativa:
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CICLO DE TEST DURACION DEL CICLO

DISTANCIA DEL CICLO FASES DE CONDUCCION

VELOCIDAD MEDIA VELOCIDAD MAXIMA

INFLUENCIA DE OPCIONES INDIVIDUALES CAMBIOS DE MARCHA

TEMPERATURAS DURANTE EL TEST

Figura 3: Comparativa ciclo de conduccion NEDC vs WLTP — de acuerdo a normativa europea.
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iii. Movilidad electrificada

ANAC promueve una transicion tecnoldgica
abierta y sin discriminaciones, enfocada en la
incorporacion de incentivos que permitan acelerar
la adopcién de los vehiculos de nuevas energias,
tales como hibridos (HEV), eléctricos de rango
extendido (EREV), hibridos enchufables (PHEV),
vehiculos a hidrégeno (FCEV) y vehiculos 100%
eléctricos (BEV), contribuyendo asi a una movilidad
mas limpia, eficiente y sostenible para el pais.

Las clasificaciones de vehiculos de nuevas
energias (o NEV)

Vehiculos electrificados enchufables

a. Eléctricos (BEV): funcionan exclusivamente
con un motor eléctrico, utilizando la electricidad
almacenada en una bateria a bordo, la cual se
recarga conectandola a la red eléctrica. Son 100%
cero emisiones en su funcionamiento.

b. Hibridos enchufables (PHEV): combinan un
motor de combustiéon interna (que funciona con
gasolina o diésel) con un motor eléctrico alimentado
por una bateria. EI motor eléctrico impulsa el
vehiculo, siempre que la bateria tenga suficiente
carga, mientras que el motor de combustién entra
en funcionamiento en determinadas condiciones
de velocidad o nivel de bateria. La bateria
se recarga conectandola a la red eléctrica.
Usualmente, su operacién podria significar un
ahorro cercano al 60% de emisiones de CO2 o
mas comparado con un vehiculo convencional.

Vehiculos electrificados no enchufables

c. Hibridos convencionales (HEV): cuentan con
unmotorde combustioninterna(que también opera
con gasolina o diésel) y un motor eléctrico con
bateria que complementa el funcionamiento del
motor convencional. La electricidad que almacena
la bateria se genera internamente mediante el

frenado regenerativo y el motor de combustion,
por lo que no requieren infraestructura de recarga.
Usualmente, su operacion significa un ahorro
cercano al 30% de emisiones de CO2 comparado
con un vehiculo convencional.

d. Hibridos ligeros (MHEV): incorporan un motor
de combustién interna (que funciona con gasolina
o diésel) y un motor eléctrico con bateria que
asiste al motor principal. La bateria se recarga
exclusivamente mediante el frenado regenerativo
y el propio motor de combustién, por lo que no
requieren infraestructura de recarga. A diferencia
de los HEV, los MHEV operan con un sistema
eléctrico de menor voltaje y potencia, lo que
limita su capacidad de asistencia a funciones
especificas, como apoyo en la conduccidn
y recorridos muy cortos en modo eléctrico.
Usualmente, su operacién podria llegar a un ahorro
cercano al 7% de emisiones de CO2 comparado
con un vehiculo convencional.

e. Eléctrico de rango extendido (EREV): son
propulsados exclusivamente por un motor
eléctrico, alimentado por una bateria y un
generador a bordo impulsado por un motor de
combustion interna (que funciona con gasolina
o diésel). Este generador produce la electricidad
necesaria para extender la autonomia del vehiculo
cuando la bateria se descarga. Dependiendo del
modelo, la bateria puede recargarse conectandola
a la red eléctrica o depender Unicamente del
generador a bordo. Si el vehiculo cuenta con la
posibilidad de conectarse a la red, entonces se
incluyen generalmente junto a la categoria PHEV.
Su operacién podria significar un ahorro cercano
al 60% de emisiones de CO2 o mas comparado
con un vehiculo convencional si es enchufable.

f. Hidrégeno (FCEV): ocupan un motor que recibe
electricidad del pack de celdas de H2 y también del
pack de baterias, en el caso que requiera de mayor
potencia. Al regenerar, el motor entrega electricidad
a las baterias. No genera emisiones, solo agua.
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Figura 7: Tipo de vehiculos electrificados.

Desarrollo de infraestructura de recarga
publica

Un cargador publico corresponde a una instalacion
de recarga eléctrica abierta al uso general,
destinada a abastecer vehiculos eléctricos y
enchufables. Estas instalaciones se ubican
principalmente en estaciones de servicio de
combustibles, bienes nacionales de uso publico
—como calles, avenidas, parques y espacios
urbanos—, asi como en centros comerciales,
estacionamientos publicos y otros recintos de
acceso abierto. Su objetivo es permitir la recarga
segura, interoperable y accesible de vehiculos
eléctricos, habilitando tanto la movilidad urbana
como los desplazamientos interurbanos.

La primera electrolinera publica de Latinoamérica

se inaugurd en Chile en abril de 2011, instalada
en una estacion de servicio de la comuna de
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Vitacura, en Santiago. Se trataba de un cargador
eléctrico de 50 kW, importado desde Francia,
capaz de recargar hasta el 80% de la bateria de
un vehiculo en aproximadamente 30 minutos. Este
hito marcé el inicio formal de la infraestructura
publica de recarga en el pais, en un contexto en
que la electromovilidad aun era una tecnologia
incipiente y limitada a experiencias piloto.

Quince afos después de ese primer avance, al
cierre de 2025, Chile cuenta con 1.500 cargadores
publicos inscritos ante la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles (SEC) (ver Tabla 1),
con una potencia instalada total de 50,49 MW.
Estas cifras corresponden a cargadores publicos
instalados por afo, reflejando el ritmo anual de
crecimiento de la infraestructura publica. Este
desarrollo no ha sido lineal: entre 2018 y 2021,
el nimero de cargadores publicos instalados
anualmente aumenté desde 21 a 89 unidades,
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mientras que la potencia instalada anual pas6 de
0,82 MW a 2,08 MW, dando cuenta de una etapa
inicial de aprendizaje, validacién tecnolégica y
despliegue gradual.

El analisis de la potencia promedio por cargador
publico instalado permite observar con claridad
la evolucion tecnolégica del sistema. En 2018,
la potencia promedio alcanzaba cerca de 39 kW
por cargador, mientras que entre 2019 y 2021
este valor fluctué entre 23 y 46 kW, reflejando
una combinacién de cargadores semirrapidos y
rapidos. A partir de 2022, la tendencia se vuelve
mas consistente hacia mayores potencias: ese
afo el promedio se sitla en torno a 36 kW por
unidad, y en 2023, pese al fuerte aumento en el
numero de instalaciones, se mantiene cercano
a 26 kW, evidenciando una expansion orientada
tanto a cobertura como a capacidad.

El punto de inflexién mas relevante se produce
en 2025, cuando se instalan 509 cargadores
publicos en un solo afio, incorporando 23,76 MW
de potencia, lo que eleva la potencia promedio

a aproximadamente 47 kW por cargador, el
valor mas alto de toda la serie analizada. Este
resultado confirma que la expansion reciente
de la infraestructura publica no solo responde a
un mayor nimero de puntos de carga, sino a la
instalacion sistematica de cargadores mas rapidos
y de mayor potencia, preparados para reducir
tiempos de recarga, habilitar viajes interurbanos y
acompanar la creciente penetracion de vehiculos
con baterias de mayor capacidad.

Desde una perspectiva territorial, la infraestructura
publica de carga continla concentrandose
principalmente en la Regidén Metropolitana, que
reune el 78% del total de los cargadores publicos
y el 63% de la potencia instalada al cierre de
2025. No obstante, las macrozonas fuera de
la capital muestran una expansion progresiva,
especialmente en los ejes Valparaiso-Nuble y
Concepcion-Magallanes, lo que resulta clave
para avanzar hacia una red publica de recarga
cada vez mas robusta, equilibrada y alineada
con la masificacién de la electromovilidad a
nivel nacional.

Tabla 1. Cargadores publicos instalado por ano entre 2018 a 2025 (datos SEC)

Arica - Coquimbo Metropolitana Valparaiso - Nuble Concepcion - Magallanes Total Total

Carga MwW Carga MwW Carga MW Carga MwW Carga MwW
2018 2 0,01 11 0,47 2 0,15 6 0,19 21 0,82
2019 3 0,16 26 0,99 25 1,31 3 0,14 57 2,6
2020 14 0,63 90 2,06 7 0,41 16 0,59 127 3,69
2021 5 0,12 69 1,37 4 0,18 11 0,41 89 2,08
2022 10 0,38 63 2,46 16 0,63 19 0,39 108 3,86
2023 16 1,16 227 3,59 17 1 29 1,86 289 7,61
2024 4 0,28 263 4,85 18 0,6 15 0,34 300 6,07
2025 18 2,98 424 15,91 56 4,06 11 0,81 509 23,76
Total 72 5,72 1.173 31,7 145 8,34 110 4,73 1.500 50,49
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Enelanalisisdelainfraestructurapulblicaderecarga
es clave precisar que las cifras corresponden al
nimero de conectores publicos instalados por
ano, dado que un mismo cargador puede disponer
de uno o mas conectores. Desde esta perspectiva,
la evolucién anual del despliegue de conectores
permite observar con claridad la transformacion
tecnolodgica del sistema de carga publica en Chile,
fuertemente influenciada tanto por la maduracion
del mercado como por el desarrollo del marco
regulatorio.

Durante el periodo 2018-2021, la instalacion anual
de conectores estuvo dominada por conectores
de carga AC y carga lenta, con un crecimiento
moderado. En 2019 se publica la primera normativa
especifica para cargadores eléctricos, lo que marca
un hito relevante al establecer requisitos técnicos
y de seguridad para este tipo de infraestructura.
En ese contexto, los conectores AC instalados por
afo aumentaron desde 30 en 2018 a 121 en 2021,
mientras que los conectores DC se mantuvieron en
niveles aln acotados, reflejando una etapa inicial
orientada a cobertura y aprendizaje regulatorio. A
partir de 2022 se observa un punto de inflexion
en el despliegue anual de conectores, tanto en
volumen como en tipo tecnolégico. En 2022, los
conectores DC instalados en un afo aumentan

Puntos de carga publicos segun tipo de carga

desde 14 a 83 unidades (+493% interanual),
iniciando una transicién hacia infraestructura de
mayor potencia. Esta tendencia se ve reforzada
en 2023 con la actualizacion de la normativa de
cargadores, que comienza a ponderar de manera
preferente el estandar CCS Tipo 2 como referencia
principal para el pais, dejando progresivamente en
segundo plano otros estandares como CHAdeMO
0 GBT/DC. Este alineamiento normativo contribuye
directamente a mejorar la interoperabilidad,
reducir la fragmentacion tecnologica y entregar
mayores certezas al sector inversionista.

Como resultado, el despliegue anual de conectores
rapidos se acelera de manera significativa.
Los conectores de carga rapida (sobre 50 kW),
inexistentes antes de 2022, pasan de 27 unidades
ese ano a 229 conectores instalados en 2025,
multiplicAndose por mas de ocho en solo tres
afos. En paralelo, los conectores DC alcanzan 290
unidades instaladas en 2025, confirmando que
la infraestructura publica avanza decididamente
hacia soluciones mas rapidas, estandarizadas y
seguras, alineadas con la masificacion del vehiculo
eléctrico, la reduccién de tiempos de recarga y
el desarrollo de un ecosistema de inversién mas
robusto y predecible.

@® CargaAC @ CargaDC

94 60
38 83
42 14
30 — 88 87

2018 2019 2020 2021
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Puntos de carga publicos segun potencia de carga
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Desarrollo de infraestructura de recarga
privada

Los cargadores privados corresponden a
instalaciones de recarga ubicadas en viviendas
particulares, edificios residenciales, condominios,
empresas con flotas, estacionamientos
corporativos 'y otros recintos de acceso
restringido. Este tipo de infraestructura esta
orientada principalmente a la recarga cotidiana,
con potencias tipicas en torno a 7,4 kW, lo que
permite aprovechar ventanas prolongadas de
estacionamiento, como la noche o la jornada
laboral.

Al cierre de 2025, se registran 3.744 cargadores
privados instalados por afo acumulado, con
una potencia total de 39,78 MW (ver Tabla 2).
La relacién entre numero de cargadores y
potencia instalada entrega una potencia
promedio cercana a 10,6 kW por cargador,
valor que resulta coherente con un parque
mayoritariamente compuesto por cargadores de
7,4 KW, complementado con una fraccién menor
de equipos de mayor potencia (11 kW y 22 kW),
especialmente en flotas empresariales.

2022 2023 2024 2025

La evolucién temporal muestra un crecimiento
sostenido, con una clara aceleraciéon a partir de
2022. Mientras entre 2018 y 2020 los cargadores
privados instalados anualmente no superaban las
43 unidades por ano, en 2021 se alcanza un salto
significativo con 202 instalaciones y 2,39 MW.
Esta tendencia se consolida en 2023 y 2024, y
alcanza su maximo en 2025, con 1.754 cargadores
privados instalados en un solo afio, equivalentes a
19,81 MW, reflejando la masificacién del vehiculo
eléctrico particular y la creciente adopcion de
flotas electrificadas.

Desde una perspectiva territorial, la infraestructura
privada se concentra fuertemente en la Region
Metropolitana, que reline 2.653 cargadores y 28,28
MW, es decir, cerca del 71% del total nacional.
No obstante, los ejes regionales Valparaiso-
Nuble y Concepcidén-Magallanes muestran una
expansion relevante, asociada al crecimiento
de proyectos inmobiliarios, centros logisticos y
flotas regionales. En conjunto, la infraestructura
privada constituye hoy el principal volumen de
puntos de recarga del pais, desempefiando un rol
clave en la viabilidad operativa y econdmica de la
electromovilidad en Chile.
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Tabla 2. Cargadores privados instalados por ano entre 2018 a 2025 (datos SEC)

Arica - Coquimbo Metropolitana Valparaiso - Nuble Concepcion - Magallanes Total Total

Carga Mw Carga Mw Carga Mw Carga Mw Carga Mw
2018 0 0 0 0 1 0,01 2 0,01 3 0,02
2019 1 0,02 33 0,28 1 0,04 8 0,06 43 0,4
2020 0 0 34 0,27 0,06 1 0,01 38 0,34
2021 2 0,05 179 1,99 0,22 12 0,13 202 2,39
2022 2 0,16 215 2,23 24 0,35 43 0,35 284 3,09
2023 27 0,34 386 4 84 1,02 50 0,51 547 5,87
2024 49 0,57 602 5,69 107 0,82 115 0,78 873 7,86
2025 138 1,82 1204 13,82 251 2,59 161 1,58 1754 19,81
Total 219 2,96 2.653 28,28 480 5,11 392 3,43 3.744 39,78

Desarrollo de infraestructura de recarga en
electroterminales

Los electroterminales son infraestructura de
recarga de alta potencia destinada principalmente
a buses eléctricos y vehiculos pesados de
transporte, utilizados en sistemas de transporte
publico, mineria, logistica y servicios. A diferencia
de las electrolineras convencionales, incorporan
cargadores rapidos que permiten operar flotas de
manera eficiente y continua.

En Chile, su desarrollo ha crecido con fuerza
desde 2019, liderado por Santiago y apoyado por
la expansion del transporte publico eléctrico y
proyectos regionales como Copiapd.

El avance de esta infraestructura ha sido
impulsado por la coordinacién publico-privada
y se ha transformado en uno de los principales
motores del crecimiento de la electromovilidad en
el pais.

Tabla 3. Cargadores privados instalados por ano entre 2018 a 2025 (datos SEC)

Arica - Coquimbo Metropolitana Valparaiso - Nuble Concepcion - Magallanes Total Total

Carga Mw Carga MwW Carga MwW Carga Mw Carga Mw
2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 0 0 92 5,65 0 0 0 0 92 5,65
2020 2 0,21 246 12,48 0 0 0 0 248 12,69
2021 0 0 7 1,05 2 0,24 0 0 9 1,29
2022 3 0,45 19 2,5 5 0,66 0 0 27 3,61
2023 16 2,47 355 24,35 24 3,7 7 0,19 402 30,71
2024 46 4,01 94 7,14 19 0,52 0 0 159 11,67
2025 20 2,88 78 4 13 0,31 15 0,68 126 7,87
Total 87 10,02 891 57,17 63 5,43 22 0,87 1.063 73,49
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Asociados por movilidad sostenible

El avance de Ila electromovilidad depende
directamente del desarrollo y despliegue de
infraestructura de recarga en el pais. En este
proceso, actores como operadores y proveedores
de estaciones de carga cumplen un rol
fundamental, permitiendo impulsar el crecimiento
y consolidacion de la red de carga publica
y privada.

En consecuencia, y atendiendo los desafios
y objetivos del sector, ANAC decidié en 2023
crear una nueva categoria de asociado
denominada “Asociado por Movilidad
Sostenible”, con el propdsito de abordar y trabajar
colaborativamente los principales desafios
asociados al desarrollo de infraestructura
de recarga en Chile. De esta manera, ANAC
fortalece su rol gremial como un pilar fundamental
para acelerar el desarrollo de la electromovilidad
en el pais. Entre los principales temas abordados
destacan:

1. Esquemas tarifarios que permitan viabilizar el
desarrollo de infraestructura de carga de alta
potencia.

2. Generar y disponibilizar  informacion
estratégica y territorial sobre electromovilidad,
especialmente respecto al despliegue vy
cobertura de infraestructura de recarga.

3. Reducir los tiempos de conexioén y tramitacion
para la instalacién de estaciones de carga.

4. Impulsar el desarrollo de infraestructura de
recarga en edificios y espacios residenciales,
junto con abordar los desafios asociados a
tarifas eléctricas residenciales.

5. Promoverincentivos que aceleren el despliegue
de infraestructura de carga a nivel nacional.

Proveedores de carga

e COPEC Voltex SpA

COP=C
VVOLTEX

* ENEL X Chile SpA

: |
cnel

e Huawei Chile S.A.

A2 HUAWEI
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iv. Movilidad circular

Otro de los principales desafios de la industria
automotriz es avanzar hacia una gestion mas
eficiente de los recursos utilizados en la fabricacién
de vehiculos. Ya en 2006, comenzaron a llegar
a Chile vehiculos que pueden alcanzar hasta
un 95% de reutilizacion o reciclaje al final de su
vida Util, y cada dia mas marcas se suman a esta
tendencia en el uso de materiales amigables con
el medio ambiente, lo que resulta clave si se busca
transformar el parque vehicular hacia uno de cero
y bajas emisiones bajo un enfoque de economia
circular.

Un caso particular lo constituyen las baterias, tanto
por su reciclaje como por su potencial segunda
vida. En las baterias convencionales, la carcasa
puede ser tratada como plastico reciclable,
mientras que el acido sulfirico de las baterias de
arranque puede ser recuperado y transformado
en yeso, el cual puede utilizarse en la fabricacion
de paneles de yeso o como fertilizante agricola.
Asimismo, el plomo contenido en estas baterias
es reciclado y reutilizado en la fabricacion de
nuevas unidades.

Por su parte, los neumaticos también presentan
avances relevantes en materia de valorizacion.
Actualmente, pueden ser utilizados como sustituto
de combustibles en hornos de cemento, o bien
ser triturados para la fabricacion de superficies
seguras en areas de juegos. Adicionalmente,
diversas empresas estan explorando el uso del
caucho reciclado en nuevos tipos de pavimentos,
con menor espesor, menor desgaste a la rodadura
e incluso con tecnologias innovadoras, como
la incorporaciéon de bacterias que permiten la
autorreparacion del material frente a la aparicién
de pequefias grietas.
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v. Movilidad conectada

En la actualidad, existe un amplio consenso en
torno a que los vehiculos conectados representan
una pieza clave de la movilidad del futuro.
La integracién tecnolégica con aplicaciones,
teléfonos inteligentes y plataformas digitales ha
transformado al automévil en una herramienta
cada vez mas multifuncional, capaz de interactuar
con el entorno y con las personas de forma
permanente.

De manera creciente, los vehiculos incorporan
sensores, camaras, sistemas de conectividad
inalambrica y multiples dispositivos electronicos,
lo que ha impulsado el desarrollo de la tecnologia
V2X (Vehicle to Everything). Este enfoque
permite que los automdviles se comunigquen con
todos los elementos relevantes de su entorno,
incluyendo peatones, ciclistas, sefales de
transito, infraestructura vial y otros vehiculos,
facilitando su integracion en ciudades inteligentes
y contribuyendo a una conduccion mas eficiente
y segura. Todo lo anterior, combinado con el
uso de inteligencia artificial, estd generando un
avance tecnoldgico sin precedentes en el sector
automotriz.

Uno de los principales desafios asociados a
esta evolucién es la velocidad de conexién vy
la arquitectura tecnolégica de los vehiculos,
considerando el exponencial aumento del volumen
de datos que deberan procesar. Se estima que
un vehiculo altamente automatizado o auténomo
podria manejar al menos cuatro terabytes de
informacién por hora durante su operacion. Este
escenario exige una transicién desde arquitecturas
de informacién centralizadas hacia estructuras de
centralizacion distribuida que permitan mejorar la
transmision, procesamiento y andlisis de datos en
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tiempo real. En este contexto, la disponibilidad °
de redes 5G resulta un habilitador clave para la
implementacion efectiva de estos sistemas.

Entre los principales tipos de conectividad que o
podran incorporar los vehiculos, se encuentran:

e V2V (Vehicle to Vehicle): comunicaciéon entre
vehiculos para intercambiar informacién
como velocidad, posicién y direccion de o
desplazamiento.

e V2| (Vehicle to Infrastructure): intercambio
de datos con infraestructura vial conectada,
como semaforos inteligentes y sefiales de
transito.

V2P (Vehicle to Pedestrian): comunicacion
con peatones, ciclistas y usuarios de scooters,
orientada a mejorar la seguridad vial.

V2N (Vehicle to Network): conexiéon del
vehiculo con redes de datos e internet,
permitiendo el envio de informacién a centros
de monitoreo y gestion de movilidad.

V2G/ V2H/ V2L (Vehicle to Grid / Home/
Load): tecnologias que permiten a los
vehiculos eléctricos transferir energia a la red
eléctrica, a una vivienda o directamente a
dispositivos eléctricos, integrando al vehiculo
como un actor activo del sistema energético.

Velocidad

o7 @ ; Trafico
=TT I PA S
Direccion = ’ ™

Sugerencias de ruta

Carga inteligente

Figura 4: Tipos de conectividad vehiculo y entorno.

WWW.ANAC.CL @



CAPIiTULO 3: MOVILIDAD SOSTENIBLE: PERSPECTIVAS DEL SECTOR AUTOMOTOR

vi. Movilidad autéonoma

Este pilar se refiere al avance progresivo hacia
vehiculos capaces de operar con niveles crecientes
de automatizacion, hasta alcanzar escenarios
de conduccion completamente auténomos, sin
intervencion humana. Desde el punto de vista
tecnologico, la conduccion automatizada ha
evolucionado a partir de los Sistemas Avanzados
de Asistencia al Conductor (ADAS, por su sigla en
inglés), orientados principalmente a la seguridad
activa. Estas tecnologias han sido desarrolladas
a lo largo de las ultimas décadas y continlan
perfecciondndose = de manera  constante,
incorporando mayores capacidades de deteccidn,
procesamiento y respuesta.

En Chile, los elementos de seguridad y las ayudas
ala conduccion son homologados por el Centro de
Control y Certificacion Vehicular (3CV), organismo
dependiente del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones. Esta informacion debe
ser posteriormente difundida al publico a través
de la Etiqueta de Elementos de Seguridad y
Equipamiento Opcional, la cual es obligatoria para
todos los vehiculos exhibidos en salas de venta
o showrooms a nivel nacional. Dicha etiqueta
fue actualizada hace algunos afos e incorpora
actualmente un conjunto de asistencias a la
conduccién de Ultima generacion. El propdsito
es crear conciencia del aporte a la seguridad vial
que entrega el buen uso de estas ayudas, y como
incorporarlas en la conduccion cotidiana.

En Chile, durante 2024, el 32% de las nuevas
versiones de vehiculos comercializados incorpord
al menos un sistema avanzado de asistencia a la
conduccién (ADAS), considerando vehiculos de
pasajeros y SUV.

En el ambito internacional, en 2014 la SAE
International establecié una clasificacion de los
sistemas de conduccion autbnoma en seis niveles,
que van desde la conduccién completamente
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manual (Nivel 0) hasta sistemas totalmente
autébnomos (Nivel 5), capaces de operar sin
intervencion humana bajo cualquier condicion.

Por ahora, los protocolos han definido cinco
niveles de automatizacion:

¢ Nivel 1 o Asistencia del conductor: el ser
humano maneja, pero un sistema de asistencia
electrénico puede controlar el movimiento
lateral y longitudinal del vehiculo, por lo que
puede ayudar a estacionar y a acelerar/
desacelerar, programando una velocidad
crucero

e Nivel 2 o Automatizaciéon parcial: las
asistencias electrénicas se encargan de la
direccion y la aceleracién/desaceleracién,
pudiendo mantenerse en un carril y a una
distancia preconfigurada con el auto que lo
antecede. Cuenta con sensores, camaras y
radares que sirven para aminorar los riesgos.

e Nivel 3 o Automatizacion condicionada:
el conductor no necesita supervisar la
conduccidn, pero si estar atento para intervenir
y retomar la marcha. Son pocos los paises que
han autorizado la conduccién auténoma Nivel
3, entre ellos Reino Unido, Alemania y Japén.

e Nivel 4 o Automatizacion alta: el
automévil se maneja a través de sus
sistemas automatizados, sin necesidad de
la participacion del ser humano que, en
todo caso, debe estar dentro del vehiculo.
En el caso de fallos, el vehiculo tiene
respaldo para actuar y seguir conduciendo.

¢ Nivel 5 o Automatizacion total: los sistemas
de conduccidn realizan todo el proceso. Estos
vehiculos no requeriradn de volantes ni pedales
y podran circular por cualquier tipo de terreno,
sin necesidad de que un humano vaya en su
interior.
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Asistencia al Automatizacion Automatizacion Alta Automatizacion
parcial condicional automatizacion total

Sin
automatizacion

conductor
Level O Level 1 Level 2 Level 3 Level 4 Level 5
Sin sistema “Pies libres” “Manos libres” “Vista libre” “Sin supervision “Sin conductor”
humana”

El conductor debe
supervisar en todo
momento.

El conductor esta
a cargo del control

. longitudinal o lateral.
El conductor esta

El conductor debe estar
atento para retomar el
control como sistema

de respaldo.

Sin conductor en casos
de uso definidos.

completamente a
cargo. El vehiculo controla
la direccion (lateral)
y la aceleracion/
frenado (longitudinal)
en situaciones
especificas.

El vehiculo asume
otras tareas.

El vehiculo controla
la direccién y la
aceleracion/frenado en
muchas situaciones

El vehiculo controla
la direccién y la
aceleracién/frenado en
muchas situaciones.

El vehiculo controla
la direccién y la
aceleracion/frenado en
todas las situaciones.
Dependiendo del caso
de uso, no se requiere
volante ni pedales.

Riesgo de accidentes
y alerta al conductor minimizado.

oportunamente.

Figura 2: Resumen diferentes niveles de asistencia a la conduccion (ADAS) / Deloitte Research 2018 / SAE International 2014.

vii. Movilidad responsable y social

El pilar de movilidad responsable y social se
sustenta en una visién amplia del rol del sector
automotriz en el pais. La industria no solo tiene
como objetivo la comercializacién de vehiculos,
sino que cumple una funcién esencial al proveer
los medios de transporte para personas,
mercancias y servicios, habilitando la actividad
econdmica, la integraciéon territorial y la vida
cotidiana de la sociedad.

Desde esta perspectiva, la sostenibilidad del
sector no se limita a la incorporaciéon de nuevas
tecnologias o a la reduccion de emisiones, sino
que también involucra el desarrollo de capital

humano, la formacién técnica y profesional y la
responsabilidad social asociada a toda la cadena
de valor de la movilidad. Vender vehiculos es
solo una parte del desafio; formar personas,
generar capacidades y elevar estandares es clave
para asegurar la sostenibilidad de largo plazo de
la industria.

En este contexto, ANAC trabaja en vinculacion
con centros de formacion técnica, institutos
profesionales y universidades, con el objetivo
de contribuir al andlisis y actualizacion de las
mallas curriculares de las carreras vinculadas a
la industria automotriz, la electromovilidad y las
obras viales. Esta labor, abordada como un hito
relevante del afo, busca alinear la formacion
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de técnicos y profesionales con la evolucién
tecnoldgica, los nuevos estandares de seguridad y
las exigencias ambientales que enfrenta el sector,
fortaleciendo asi la empleabilidad y la calidad del
capital humano.

Este pilar pone especial énfasis, ademas, en
la educacién vial y en el fortalecimiento de la
formacion en todas las disciplinas relacionadas
con el ecosistema automotriz, entendiendo
que una movilidad responsable comienza con
profesionales mejor preparados y con una
ciudadania mas informada y consciente.

Asimismo, y tal como lo ha hecho desde sus
origenes en 1993, ANAC reafirma su compromiso
histérico con el impulso y apoyo a normativas
orientadas a la reduccién de emisiones
contaminantes en Chile, como parte de su
responsabilidad social y ambiental. En el pais
actualmente rige la norma Euro 6¢ para vehiculos
livianos y medianos (gasolina y diésel) y Euro 6 o
EPA 2010 para vehiculos pesados diésel y buses.

En octubre de 2025 comenzd la aplicacion de la
norma Euro 6¢, que trajo consigo la actualizacion
del ciclo de medicion de los vehiculos, pasando
del ciclo NEDC al WLTC, el cual es mucho
mas exigente y se acerca a la realidad. Esto en
promedio produce una disminucion en la emision
de PM y NOx de alrededor de un 56%.

Por otro lado, en 2026, los vehiculos pesados
comenzaron la implementacién de la norma
Euro 6 o EPA 2010, consolidando un avance
estructural en el desempefio ambiental del
parque vehicular nacional.

En conjunto, este pilar refleja una industria
automotriz que asume un rol activo como actor
social, comprometida con la formacién de
personas, la seguridad vial, la reducciéon de
emisiones y el desarrollo sostenible del pais,
entendiendo que la movilidad es un servicio
esencial para la sociedad y un habilitador clave
del bienestar colectivo.
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Evolucion de normas de emisiones en Chile (Alcance nacional a partir de 2013)
Cate’gorl'a Sep. | Oct. Mar. Oct.
Vehiculo 1997 | 1998 | 2003 2006 | 2006 | 2010 | 2012 2014 | 2014 | 2016 | 2019 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Livianos y
Medianos Euro 6b o Euro 6¢c o
Diésel Euro | o EPA83 Euro Ill o EPA94 Euro V o Tier2 bin5 Tier3 Tier3 bin70
(Diesel y bin125 | (10 ppm S)
Gasolina)
el Euro Il 0 EPA94 Euro 1l o Euro V o US2004/ US 2007 PM iulggAs
(Diésel) EPA98 US 2007 PM 2010
Euro
Buses T Vo
Transporte BT:F 0* Euro IV+ DPF (Euro | Euro
Publico RM Euro Il o EPA98 EPA9S V) o Vi o Euro 6 o EPA 2010
(Diésel) "DPF EPA2004+DPF EPA
2007
+DPF
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Numero de Episodios Constatados / MP2,5 2000 - 2021

1. Acelerar la renovacion del parque vehicular

por uno mas limpio.

Logrando una reduccién de 80% de las
emisiones de los autos de Santiago.

Emisiones NOx vs Euro 4 gasolina

Cataliticos

2. Reduce contaminacion en invierno.

La aplicacion de esta medida en episodios
criticos ha contribuido a reducir en 70% las
preemergencias y emergencias observadas
desde el afio 2013.

No Euro 1 Euro 3

3. Reduce congestion.

La gente se mueve mejor, el transporte publico
fluye mas eficiente, y todos los vehiculos
contaminan menos al aumentar la velocidad de
funcionamiento.

Euro 4 Euro 5 Euro 6

Automdviles gasolineros exentos de restriccion vehicular
Plan Santiago Respira

x2.5
9 X x0.5 x0.6
Gasolina ’ ’ > 4 b 4
Pre Euro Euro 1 Euro 3 Euro 4 Euro 5 Euro 6
Emisiones MP vs Euro 5 diesel Automdviles diesel exentos de restriccion vehicular
x122 Plan Santiago Respira
x62

x45 x30 x1 x1

Diesel
1993

Figura 8: Evolucién de normas en el pais segin contaminante — Ministerio del Medio Ambiente.

Las actualizaciones en la normativa de emisiones, junto con una serie de politicas publicas, han producido
en los Ultimos 30 afios una baja en el nUmero de episodios contaminantes y una mejor en la calidad del
aire en la Regién Metropolitana, como lo demuestran la baja en las alertas ambientales, con una sostenida

baja en el periodo 2018-2021.
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Figura 9: NUmero de episodios de calidad del aire en RM- Ministerio del Medio Ambiente.
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3.3.

EMISIONES GEI DEL SECTOR TRANSPORTE TERRESTRE

De acuerdo con el Inventario Nacional de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) elaborado por el Ministerio
del Medio Ambiente (MMA) y publicado en 2022,
el cual contabiliza las emisiones nacionales hasta
el aio 2020, las emisiones totales de GEIl en Chile
alcanzaron los 105.551,9 kt de CO, equivalente.

Al analizar la distribucidn sectorial, el sector
Energia concentré el 75,5% de las emisiones
nacionales, seguido por Agricultura (10,6%),
Residuos (7,3%) e IPPU — Procesos Industriales
y Uso de Productos (6,6%). Dentro del sector
Energia, el sector Transporte representé el 32,8%,
lo que equivale al 24,7% de las emisiones totales
del pais.

A su vez, el transporte terrestre explico el
87,5% de las emisiones del sector Transporte,
consolidandose como el principal contribuyente
dentro de este sector y representando el 21,6% de
las emisiones totales nacionales de GEI en 2020.
Al desagregar el transporte terrestre por tipo de
vehiculo, se observa que:

Los automoviles concentraron el 33% de
las emisiones del transporte terrestre, lo que
equivale al 7,15% del total nacional, es decir,
7.540,1 kt de CO, eq. El inventario define como
automoviles a los automoéviles particulares,

Tabla 4. GEI segun categoria de vehiculo

station wagon, taxi basico, taxi colectivo y taxi
turismo (hasta 12 pasajeros).

Los camiones ligeros representaron el 23,9% de las
emisiones del transporte terrestre, equivalentes al
5,17% del total nacional, correspondiente a 5.458
kt de CO, eq. Esta categoria incluye furgones,
minibuses, camionetas, casas rodantes, taxibuses
y furgones escolares o de trabajadores, con peso
bruto entre 3.500 y 3.900 kg.

Los camiones pesados y autobuses concentraron
el 42,8% de las emisiones del transporte
terrestre, lo que representa el 9,27% del total
nacional, equivalente a 9.766 kt de CO, eq. Esta
categoria considera buses, buses escolares
o de trabajadores, Omnibus, microbuses,
camiones simples, tractocamiones y maquinaria
especializada.

Estos resultados confirman que el transporte
terrestre es un eje critico para la descarbonizacién
del pais, tanto por su peso relativo dentro del
sector Energia como por la alta concentracion
de emisiones en flotas de uso cotidiano y de
carga, reforzando la relevancia de politicas
publicas e inversiones orientadas a la eficiencia
energética, la electrificacion y la modernizacion
del parque vehicular.

Categoria de vehiculo % del transporte terrestre % del total nacional de GEI Emisiones 2020 (kt CO, eq)
Automoviles 33,0% 7,15% 7.540,1
Camiones ligeros 23,9% 517% 5.458,0
Camiones pesados y autobuses 42,8% 9,27% 9.766,0
Total Transporte Terrestre 100% 21,6% 22.764,1

Fuente: Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero (GEI) elaborado por el Ministerio del Medio Ambiente (MMA)

y publicado en 2022.
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3.4.

DEPARTAMENTO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE DE ANAC

En el marco de la nueva estrategia de movilidad
sostenible de siete pilares —movilidad segura,
eficiente, electrificada, circular, conectada,
auténoma, responsable y social— la Asociacion
Nacional Automotriz de Chile (ANAC) ha definido
una hoja de ruta orientada a fortalecer el rol del
sector automotriz como un actor clave en la
transicion hacia un sistema de movilidad mas
seguro, eficiente y bajo en emisiones.

Con este objetivo, en 2023 ANAC cred el
Departamento de Movilidad Sostenible, cuyo
propésito es articular, coordinar y promover el
trabajo colaborativo entre los distintos actores del
ecosistema de movilidad, reconociendo que el
avance en cada pilar requiere una mirada integral
que trasciende a la industria automotriz y se
vincula con la infraestructura, la energia, el capital
humano, la autoridad publica, los consumidores y
el sistema financiero.

Rol y lineas de trabajo del Departamento

El Departamento de Movilidad Sostenible
tiene como misién impulsar iniciativas, generar
evidencia técnica y facilitar el didlogo publico-
privado, orientando al sector hacia una movilidad
alineada con los objetivos de sostenibilidad del
pais. Para ello, su trabajo se estructura en las
siguientes lineas:

Coordinacion  multiactor:  generacion de
alianzas con nuevos actores, como proveedores
y operadores de infraestructura de recarga de
vehiculos eléctricos, proveedores de movilidad,
empresas del sector energético, instituciones
de formacion, autoridades publicas, gremios de
consumidores y otros.

Desarrollo técnico y normativo: participacion
activa en mesas de trabajo regulatorias, andlisis
de estandares técnicos (e]. seguridad y eficiencia

energética), seguimiento de politicas publicas
y elaboraciéon de propuestas que faciliten la
adopcion de nuevas tecnologias de movilidad.

Promocion de los siete pilares: impulso de
acciones concretas en seguridad vehicular,
eficiencia energética, electromovilidad, economia
circular, conectividad, automatizacion 'y
responsabilidad social.

Generacion de informacion y evidencia:
elaboracion de estudios, reportes y diagnosticos
que permitan apoyar la toma de decisiones del
sector y de la autoridad.

Formacion y capital humano: colaboracién con
universidades y centros de formacidn técnica para
contribuir a la actualizacion permanente de mallas
curriculares y al desarrollo de competencias
acordes a la evolucién tecnoldgica del sector.

Hoja de ruta y trabajo con actores

La hoja de ruta del Departamento se basa en
un enfoque gradual, colaborativo y territorial,
priorizando acciones de corto, mediano y largo
plazo:

Corto plazo: fortalecimiento del didlogo publico-
privado, participacion en la actualizaciéon de
politicas y estrategias nacionales de movilidad
y apoyo a la implementacion de estandares de
seguridad, eficiencia y electromovilidad.

Mediano plazo: consolidacion de alianzas
estratégicasconactoresdeinfraestructura, energia
y formacion, promoviendo la interoperabilidad, la
capacitacion técnica y la adopcion de buenas
practicas sectoriales.

Largo plazo: acompafamiento al sector en
la transicién hacia soluciones de movilidad
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conectada y auténoma, con foco en la
sostenibilidad, la inclusion y la competitividad
de la industria automotriz en Chile. De esta
forma, el Departamento de Movilidad Sostenible
de ANAC se posiciona como un espacio de
articulacion técnica y estratégica, orientado

ANAC A.G. ha abordado trabajar en conjunto

Movilidad

- Importadores Vehiculos
- Concesionarios
- Proveedores de Movilidad

Sector Energético

- Empresas Eléctricas
- Comercializadores de Energia
- Gremios Eléctricos

Capital Humano

- Universidades
- Centros de Formacion Técnica
- Centros de Investigacion

Figura 10: Ecosistema de actores en la electromovilidad.
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ECOSISTEMA DE
ELECTROMOVILIDAD

a contribuir activamente al desarrollo de un
sistema de movilidad que responda a los desafios
ambientales, tecnoldgicos y sociales del pais,
reafirmando el compromiso del sector automotriz
con una movilidad centrada en las personas vy el
desarrollo sostenible.

Infraestructura de Carga

- Operadores de Puntos de Carga
- Proveedores de Servicio Carga
- Servicios de Comunicacion IT

- Proveedores Cargadores

Autoridades Ente Publico

- Ministerio Transporte

- Ministerio de Energia

- Ministerio de Medio Ambiente
- Gobiernos / Municipales

- Superintendencia

Consumidores, Financiamiento, Seguros

- Gremios
- Asociaciones
- Banco, Créditos
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Tabla 5. Mapa de acciones para fomentar la movilidad sostenible

Actor tor . . .
ctores ol Infraestructura SEE ‘ol Capital humano Autoridad Consumidores,
movilidad energético . . . ! L
. de carga (universidades, (Gobierno, financiamiento
MOVILIDAD (importadores, (empresas . .
. . (operadores, v CFT, centros entidades (gremios, banca,
concesionarios, eléctricas, g
proveedores) . 1+D) publicas) aseguradoras)
proveedores) gremios)
Adopcién de Cumplimiento de
tecnologias normativas de Seguridad del Capacitacion Implementacion de .
. PO - L ) Educacion y
avanzadas seguridad técnica suministro en practicas nuevas normativas concientizacién en
SEGURA de seguridad e interoperabilidad | energético y de las | seguras y uso de efectivas a favor ) )
- . , ) seguridad vial para
vehicular y enla infraestructuras tecnologias de de la seguridad :
~ . . ) : : los consumidores.
campanas (ej. infraestructura de asociadas. seguridad. vial.
Recall). carga.
Importacién y Optimizacion Fomento de . Pollltlcas e
e - . . . incentivos para .
comercializacion de la eficiencia la eficiencia . o Promocion de
B - o Formacion la eficiencia L.
de vehiculos de energética de energética o " conduccién
. ; . en eficiencia energética en L
EFICIENTE bajo consumo las estaciones y energias o eficiente y
L, energética 'y el transporte ) )
y promocion de carga y uso renovables - ) ; vehiculos de bajo
- , . sostenibilidad. (ej. mejorar
de conduccién de energias aplicadas a la L consumo.
- " Ley Eficiencia
eficiente. renovables. movilidad.

Energética).

Introduccién y

Expansion de

Desarrollo de

Formacion técnica

Incentivos y
marcos normativos

Financiamiento

para la adquisicion

comercializacion una red de una red eléctrica y profesional para vehiculos de vehiculos
ELECTRIFICADA de vehiculos carga accesible - " P e
Lo gaa ! resiliente para la en movilidad eléctricos e eléctricos y
eléctricos e confiable e . P . .
P . electromovilidad. eléctrica. infraestructura de soluciones de
hibridos. interoperable.
carga. carga.
o Incorporacién -
Reciclaje de por Promocion de .
de criterios de . . Regulaciones Fomento del
componentes . . energias limpias Educacién en -
circularidad que impulsen la consumo

vehiculares y

y practicas de

principios y

CIRCULAR programas de en equipos .d,e economia circular practicas de economia glrcular respgpsap]e yla
L carga y gestion P en movilidad. reutilizacion de
renovacion del h en el sector economia circular. .
) de residuos P Mejorar Ley REP. recursos.
parque vehicular. o energético.
tecnolégicos.
Politicas publicas Uso de
. Desarrollo de Integracion de que habiliten plataformas
Incorporacion de ) ) Desarrollo de . -
p sistemas de carga sistemas de : la movilidad digitales para
CONECTADA tecnologias de conectados estion energética competencias en conectada informacién
conectividad en . Y gestion 9 conectividad y .
. gestionados de inteligentes y L y nuevas sSeguros y servicios
vehiculos nuevos. S gestion inteligente. p . ) )
forma inteligente. conectados. tecnologias (€j., financieros
5@). asociados.
Colaboracion Ereparacmn de Evaluacion del . Marco Desarrollo de
: B, infraestructura - Formacioén en : productos
en investigacion . impacto de la , regulatorio para ) :
compatible ; tecnologias f . financieros y
< y desarrollo : autonomia en ) la introduccion
AUTONOMA . con sistemas vinculadas a - de seguros
de soluciones L la demanda . y operacion
" inteligentes L. la autonomia . adaptados a
de movilidad energética y la red ) de vehiculos L
. y futuros P vehicular. . la conduccion
auténoma. . eléctrica. autébnomos. .
estandares. autéonoma.
Pract|cas_ _de Accesibilidad . Fomento de . Acceso equitativo
responsabilidad . Suministro . Politicas de ! o
social corporativa territorial de la eneraético la equidad y movilidad al financiamiento
RESP. SOCIAL P infraestructura rge responsabilidad . . y promocion
y programas equitativo y ) inclusivas y
de carga y uso . social en el Y del consumo
de acceso a la accesible. equitativas.

movilidad.

responsable.

entorno laboral.

responsable.
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3.5.

PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL
TRANSPORTE EN CHILE A CORTO PLAZO

ANAC es un gremio propositivo. Al diagndstico
de nuestros desafios pais, necesariamente
debe complementarse con la correspondiente
solucién que nos permita crecer y desarrollarnos.
La presente propuesta se estructura en ejes
estratégicos que abordan de manera integral los
principales desafios del sector automotor, del
transporte y de la movilidad en Chile. Estos ejes
combinan medidas legislativas, reglamentarias
y de politica publica orientadas a modernizar
el parque vehicular, fortalecer la seguridad y
el combate al crimen organizado, mejorar la
infraestructura vial, avanzar en economia circular y
sostenibilidad ambiental, y reforzar el compromiso
con la educacion técnico-profesional y el capital
humano. Su implementacién coordinada permitira
avanzar hacia un sistema de movilidad mas
seguro, eficiente, sustentable y alineado con los
estandares internacionales.

Ejes estratégicos de la propuesta
l. Modernizacion del parque vehicular:

Objetivo: Renovar y hacer mas sostenible y seguro
el parque de automoviles, buses y camiones
en Chile.

Medidas propuestas por ANAC:

a. Detener el ingreso de vehiculos usados
ilegales al pais, fortaleciendo la Ley 18.483 de
Estatuto Automotor de Chile.

b. Promover programas de recambio y
chatarrizacién de vehiculos antiguos, usados
e inseguros, simulando el plan “Cambia tu
Camién”, que se hizo hace mas de 10 afos,
enfocado en flotas de buses o camiones de
mas de 15 afos de antigliedad. Este asunto
es materia de conocimiento por el Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones.
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c. Aprovechamiento del IVA como crédito fiscal
en la compra de vehiculos de nuevas energias
(hibridos, eléctricos, hibridos con recarga
exterior, eléctricos de rango extendido con vy
sin conector, hidrégeno, entre otros). Ampliar
actual exenciéon de IVA que soélo gozan
las camionetas y furgones comerciales, a
estas otras categorias de vehiculos. Esta
materia, planteada hace varios ejercicios
anteriores, reformas tributarias y discusiones
presupuestarias, es materia para tratar con
el Ministerio de Hacienda y el Servicio de
Impuestos Internos.

d. Mejorar la fiscalizacion en Plantas de Revisién
Técnicas para vehiculos que no cumplan
las normas de emisiones de NOx, Material
Particulado y otros contaminantes. Hoy
s6lo se mide escuetamente la opacidad.
Un asunto a ser abordado por el Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones, mas
SUBTRANS y SMA en sus planes y programas
de fiscalizacion.

Il. Seguridad y combate al crimen organizado:

Objetivo: Reduccion de asaltos, de la percepcion
de delincuencia, control a las bandas de crimen
organizado que utilizan vehiculos para delinquir,
mejoramiento de la seguridad vial nacional.

Medidas propuestas por ANAC:

a. Mas seguridad para nuestros camioneros:
Tramitacién urgente de una Ley de Seguridad
para el Transporte en Carretera, que se
haga cargo de las amenazas, atentados,
siniestros e intentos de otros delitos hacia
los transportistas de carga, con especial
agravantes en la macrozona sur, cercanias
de los terminales portuarios y en zonas
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fronterizas. Materia de ley a ser tramitada por
el Ministerio de Seguridad Publica, entidad
que comenzé a operar en 2025.

Méas seguridad para nuestros tripulantes
de buses: Aumento de las sanciones hacia
quienes realicen actos contra la seguridad
de los choferes de buses, independiente de
su traslado y condicién (RED, interurbanos,
provinciales, faeneros) e implementacion de
mecanismos de seguridad biométrica para
supervisar sus condiciones de trabajo. Materia
reglamentaria y de ley a ser promovida por el
Ministerio de Seguridad Publica y el Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones.

RED (ex Transantiago): Utilizacion de las
camaras de seguridad ubicadas en el interior
y exterior de los buses RED —obligatorias
desde las Ultimas licitaciones— para que su
contenido permita ser usado validamente en
juicios orales cuando capten el cometimiento
de delitos, simples delitos, faltas u otras
infracciones; mejorando la supervision en las
ciudades a través de la circulacion permanente
de dichos buses. Materia del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones y del
Ministerio de Seguridad Publica.

Retomar con suma urgencia la tramitacion del
Boletin14.924-25quebuscaregularporprimera
vez en Chile el mercado de las desarmadurias
y de las casas de remate. Hasta hoy funcionan
en la ilegalidad, siendo un foco delictivo para
la receptacion de vehiculos robados, de partes
y piezas de repuesto también usurpadas o
falsificadas. Mas regulacion puede terminar
con estas malas practicas, reduciendo las
encerronas y portonazos que ocurren en Chile
para “alimentar” a este mercado informal.
Un asunto urgente para nuestro Congreso y
Poder Ejecutivo.

Combate al contrabando de vehiculos hacia
Bolivia, Venezuela y otros paises limitrofes
(cominmente denominado “de los autos
chutos”): Aplicacion irrestricta de las dos
ultimas herramientas juridicas suscritas
por el Gobierno de Chile en 2023, a saber,
el “Acuerdo de Recupero de Vehiculos
Sustraidos”, que entre otros permite a Bolivia
el acceso en tiempo real a “toda la linea de
informacién” respecto a los vehiculos que
son robados en Chile y que luego se venden
en territorio boliviano; y el “Memorandum de
Entendimiento entre Chile y Bolivia para el
intercambio de informacion en asuntos de trata
y trafico de personas”. Materia de Cancilleria y
de la Policia encargada de resguardar nuestras
fronteras.

Dictacién de un Reglamento (Decreto Supremo)
que prohiba la entrada a Chile de vehiculos
usados, con el volante cambiado (conduccion
al lado derecho), en sintonia con la practica
adoptada por Perl: Chile debe prohibir esta
practica que permite la llegada de vehiculos
usados en gran cantidad (en promedio, 28.000
vehiculos anuales), procedentes en un 60%
de los casos desde Japon y Corea, y con una
antigiedad promedio que bordea los 10 afios,
por ser inseguros, contaminantes y contrarios
a los principios OECD suscritos por Chile.
Materia reglamentaria simple del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones.

Implementacion de la Ley CATI (Centro
Automatizado de Tratamiento de Infracciones
del Transito); mejoramiento de la Ley EAT
(Empresas de Aplicaciones de Transporte/
Ley Uber); y la inmediata revision de la Ley
Jacinta (en tramitacion, sobre requisitos para
la obtencion de licencias de conducir), que ha
sido objetada por discriminar etariamente a la
poblacién de mayoredad en Chile, limitando los
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afios de permiso en sus licencias de conducir
respectivas. Todas materias del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones.

h. Revision permanente de los D.S. 26 y Res. Ex.
48 MTT, ambas sobre seguridad y elementos
de seguridad para la homologacion de
vehiculos livianos y medianos para estudiar
junto al sector automotriz la adopcion de
elementos de seguridad para las distintas
categorias y segmentaciones de vehiculos.
Adicionalmente, se propone la dictacién de
un nuevo Decreto Supremo de elementos
de seguridad para tréilers y semirremolques,
entre otros carrozados que indica para
solucionar la inseguridad vial de los acoplados
que montan los camiones en nuestras rutas.
Materia reglamentaria (D.S. y Resoluciones
Exentas) del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones.

i. Establecer la primera Campafa Nacional
de Recall de Seguridad de Vehiculos,
haciendo un llamado a revisar el correcto
funcionamiento de los automoviles que tengan
llamados internacionales para actualizar sus
componentes, minimizando la ocurrencia de
accidentes. Materia a ser revisada junto al
Ministerio de Economia.

=
=
=

R

lll. Infraestructura y conectividad vial:

Objetivo: Mejorar las carreteras, el estandar vial
del pais, las zonas de carga y de transferencia de
carga como puertos/antepuertos, para un transito
mas seguro y fluido.

Medidas propuestas:

a. Mejoramiento de las areas de descanso,
materia en la que ANAC junto al gremio
de tripulantes de camiones CNDC puede
aportar antecedentes concretos de medidas
de seguridad, condiciones de accesibilidad
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y ubicacién necesaria para mejorar la
actual infraestructura. Materia del Ministerio
de Obras Publicas y Direccién General
de Concesiones.

b. Desarrollo de zonas logisticas de carga con
areas destinadas a vehiculos y camiones
eléctricos, vigilancia, servicios sanitarios
y bésicos, en coordinacion con Conecta
Logistica (entidad publico privada
asociada a Corfo y MTT en la que
ANAC es socio fundador). Materia del
Ministerio de Transportes y del Ministerio de
Obras Publicas.

c. Cambio al Manual de Carreteras, de la
Direccion de Vialidad (MOP), permitiendo la
utilizacion de asfalto de caucho reciclado
y proveniente de la Ley REP en carreteras
asfaltadas, priorizando los caminos rurales;
y aumentando el limite méaximo de peso
por eje permitido para la circulacién de
vehiculos pesados eléctricos. Materia
concerniente al MOP.

d. Mejoramiento de rutas interurbanas hacia el
norte y sur de Santiago. Materia concerniente
al MOP.

IV. Economia circular (Ley REP) y materias
medioambientales:

Objetivo: Continuar la mejora en la calidad del aire
optimizando el programa de eficiencia energética
para el sector automotor, ademas de las politicas
de reciclaje de productos prioritarios REP
adscritos al parque vehicular en circulacion, para
las categorias de vehiculos livianos, medianos,
pesados y maquinarias.

Medidas propuestas:

a. Revisidon inmediata de los Decretos Supremos
que fijan metas de recoleccion y valorizacion de

neumaticos y aceites lubricantes, permitiendo
la exclusion de los componentes montados
en vehiculos nuevos ingresados al pais,
justificado porno contar conacceso al material
de reciclaje (neumaticos o aceites) en sus
redes de atencion a publico. Adicionalmente,
se propone estudiar la conveniencia o no de
reciclar el automovil como un todo, en vez de
reciclar sus neumaticos, su aceite, su bateria
u otros productos singulares separadamente
y en diversos decretos, reemplazandolo por
un programa de reciclaje completo a través
de un Acuerdo de Produccion Limpia (APL).
Materia concerniente al Ministerio del Medio
Ambiente, a través de la revision de Decretos
Supremos (D.S.) de la Ley REP.

Reimpulso a la tramitacion de una norma de
emisiones aplicable a la maquinaria agricola,
incluyendo tractores y otros equipos, que
ingresen al pais en condiciéon de nuevos o
usados, que fue abortada —tras ser aprobada
y tramitada— el afio 2024 a instancias del
mismo Ministerio del Medio Ambiente. Materia
reglamentaria concerniente al Ministerio del
Medio Ambiente.
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Revisiéon de la norma de ruido aplicable a
motocicletas, sumado a la fiscalizacion de
escapes libres tanto en vehiculos motorizados
livianos y medianos, como en bici- motos,
un aspecto que debe ser combatido pues la
contaminacién por ruido es uno de los factores
de mayor molestia en la poblacion urbana a lo
largo de Chile, y ha dado paso a desdrdenes
en el parque vehicular en circulacion. El
propdsito perseguido es, tras instaurar una
norma nueva con mayores exigencias, ordenar
su retiro inmediato del parque en circulacion.
Materia reglamentaria del Ministerio del Medio
Ambiente en conjunto con Ministerio de
Transporte y Telecomunicaciones.

Cambio de fondo a la Ley de Eficiencia
Energética Vehicular (Ley 21.305). La ley en
comento contiene una exigencia o garrote a
la adopcion de la electromovilidad acelerada
en nuestro pais, principio loable pero que
ha sido tergiversado en la tramitacion de al
menos dos reglamentos (Decreto Supremo)
posteriores, que no promueven la adopcion
de tecnologias intermedias —vehiculos
hibridos, microhibridos, eléctricos de rango
extendido enchufables y no enchufables—
lo cual debe ser corregido para permitir
un periodo de tiempo gradual y suficiente
para adecuarse a la meta de electrificacion
de 100% al afio 2035. Ministerio de
Transportes y  Telecomunicaciones. En
este punto, se propone (todas materias de
Ministerio de Energia):

La revisidn de la Resolucion Exenta N° 5/2022
Ministerio de Energia, que fija estandares de
eficiencia energética para vehiculos livianos,
prolongando los plazos de duracion de
cada fase en 5 afios adicionales. De esta
manera, el primer periodo de duracién (que
equivale a una exigencia de 18,8 km/Lge de
rendimiento vehicular) expiraria en 2028, y asi
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sucesivamente en periodos de 5 afios para las
fases 2 y 3 respectivamente.

« Laconclusioén de la revision y consulta publica
al Estandar de Vehiculos Medianos, iniciado
en agosto de 2025.

+ La derogacion de las exigencias de eficiencia
energética para la categoria “Vehiculos
Pesados”, contenida en la Ley 21.305, toda
vez que no existen en el mundo estandares
vehiculares para vehiculos pesados, camiones
ni buses.

+ Lacreacion de un mercado de créditos verdes
transables para promover la venta de vehiculos
electrificados en el pais.

e. Redaccion de wun nuevo Manual de
Procedimientos para las Plantas de Revision
Técnica, incluyendo la revisién de emisiones
y gases de escapes, mas alld de la simple
opacidad; protocolo para revision de
vehiculos eléctricos; deteccion de Filtros
DPF removidos, adulterados o emulados
antirreglamentariamente en vehiculos de
motorizaciones diésel; y la inclusién inmediata
de la revision de frenos ABS, control
electronico de estabilidad ESP, y de airbags
(chequeo simple de un testigo en el panel
del vehiculo), que constituyen elementos de
seguridad obligatorios hace méas de 5 afos.
Ademas, existe la necesidad de mejorar el
sistema de notificacién de alertas de seguridad
vehicular o recalls en todo el pais. Materia
concerniente al Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones, en sintonia con la
Superintendencia del Medio Ambiente.

V. Compromiso con la educacion técnico-
profesional y atraccion de capital humano:

ANAC y sus marcas socias de automoviles, buses,
camiones y maquinarias desean contribuir a la
atraccién de talentos y retorno de capital humano
de alto valor a nuestro pais. El sector automotor



ha sido un semillero de profesionales, técnicos y
colaboradores de altisimo nivel.

Propuestas de ANAC para el acompanamiento
en la educacion técnico-profesional:

a. Ofrecer pasantias y programas de
perfeccionamiento a los profesores de los
Centros de Formacién Técnica (CFT) para
que mejoren sus capacidades en temas
relacionados.

b. Ofrecer practicas profesionales a
alumnos destacados de las principales
universidades, institutos y CFT. Esta
experiencia permitira a los alumnos
aplicar sus conocimientos tedricos en
un entorno real, facilitando su transicion
al mercado laboral y potenciando su desarrollo
profesional.

C.

Presencia permanente de colegios con
alumnos vulnerables en las actividades que
realice ANAC junto a sus socios, incluyendo
celebraciones de efemérides como el Dia
del Auto Eléctrico, campania de seguridad
por Fiestas Patrias, graduaciéon de Brigadas
Escolares, campafia de seguridad por Afio
Nuevo, entre otras actividades.

Mantener las charlas anuales (8 por afo) a
CFT y que sean realizadas por profesionales
del sector automotor.

Analizar la continuidad de las practicas
profesionales y creacion de nuevos perfiles
ocupacionales con CHILEVALORA, tras la
buena experiencia del trabajo realizado en
2021, que ha llevado a muchos profesionales
a validar sus aptitudes.
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Evaluar pasantias de los profesores de CFT,
incorporandolos a los cursos de capacitacion
de las marcas automotrices asociadas a
ANAC.

Establecer un programa de mentoria donde
profesionales con experiencia en el sector
automotor guien a estudiantes universitarios.
Esto puede ayudar a los estudiantes a
entender mejor las oportunidades y desafios
dentro de la industria.

Organizar concursos de innovacién y disefio
enfocados en proyectos relacionados con
el sector automotor. Los ganadores podrian
recibir incentivos como pasantias, becas
0 apoyo para desarrollar sus ideas en
colaboracion con las marcas asociadas.

Crear convenios de colaboracion con
universidades para desarrollar curriculos
pertinentementealineadosconlasnecesidades
del sector automotor. Esto podria incluir el
disefio de cursos especializados o médulos de
especializacién que integren teoria y préactica.

ANUARIO AUTOMOTRIZ ANAC 2026

Realizar ferias de empleo y eventos de
networking donde estudiantes y recién
graduados puedan conocer a distintas
empresas del sector automotor. Esto podria
facilitar la creacion de conexiones y el
descubrimiento de oportunidades laborales.

Organizar conferencias y talleres con
universidades e institutos profesionales sobre
tendencias futuras en el sector automotor,
como la electrificacion, la conduccion
autébnoma y movilidad sostenible. Esto no
solo educa a los estudiantes sobre los temas
actuales, sino que también los motiva a ser
parte de su evolucion.

Implementar simulaciones y talleres practicos
en colaboracién con universidades para que
los estudiantes puedan experimentar en
tiempo real los desafios y situaciones que
enfrentaran en la industria automotriz.
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Asociacién Nacional
Automotriz de Chile A.G.
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CAPIiTULO 4: MERCADO MUNDIAL

4.1.

PRODUCCION POR CONTINENTE

4.1.1. Vehiculos de pasajeros y SUV

Segun los datos de OICA, durante 2024 la
produccién mundial de vehiculos de pasajeros y
SUV alcanz6 mas de 67,7 millones de unidades, de
los cuales el 69,8% provino de Asia, confirmando
la importancia en el mercado automotor global,
pues supera por amplio margen a Europa, con el
21,8%.

Ademas, en este periodo se ratifica el crecimiento
sostenido mostrado por la industria en los ultimos
afos, que sirve incluso para recuperar los nimeros
prepandemia, cuando se fabricaron 67 millones
de vehiculos.

Las buenas cifras de Asia tienen como su principal
actor a China, que produjo mas de 31 millones de
vehiculos durante 2024, triplicando practicamente
la produccion de Estados Unidos.

Evolucidon produccion mundial de vehiculos

pasajeros y SUV
2024
2023
2022
(@)
Z
< 2021
2020
2019
0 mill.

Fabricacion anual por continente, vehiculos de pasajeros y SUV

p EUROPA °
AMERICADELNORTE =~ W = oot i)
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" Fabricacién: 14.762.878
Fabricacion: 2.597.685 % MS Fab: 21,81%

% MS Fab: 3,84%

AMERICA DEL SUR o

Fabricacion: 2.160.418
% MS Fab: 3,19%

o AFRICA

Figura 11: Fabricacién anual por continente, vehiculos de pasajeros y SUV.
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La produccion de las marcas chinas incluso ha
salido de Asia, con la decisién de algunas de
invertir en fabricas en Europa, como lo hara Chery
en Barcelona a partir de 2029 o BYD en Hungria
o Brasil.

La supremacia de Asia no solo obedece a marcas
cuyo origen se sitia en Oriente, como China,
Japdn, Corea del Sur o Malasia, sino que también
firmas occidentales, de Estados Unidos y Europa,
que han decidido trasladar parte de su produccion
hacia esa parte del planeta.

Los ejemplos sobran al respecto: General Motors,
Ford, Volvo y BMW tienen plantas en China;
Citroén lleva afios en India, al igual que Mercedes
Benz en Malasia.

Esta globalizacion también se percibe en las
alianzas estratégicas que incorporan marcas de
Europa y Asia, como Renault-Nissan-Mitsubishi;
Tata Motors, que incluye ademas a las britanicas
Land Rovery Jaguar; Geely, que entre varias firmas
chinas suma a la sueca Volvo Cars y la britanica
Lotus; Stellantis, que relne marcas de origen
italiano (FIAT, Maserati, Alfa Romeo, Lancia),
francés (Citroén, Peugeot, DS Automdviles),
britanico (Vauxhall), estadounidense (RAM, Jeep,
Dodge, Chrysler) y aleman (Opel); y el Volkswagen
Group, con marcas germanas (Volkswagen,
Audi, Porsche, MAN), espafolas (SEAT), checas
(Skoda), italianas (Bugatti, Lamborghini, Ducati),
inglesas (Bentley) y suecas (Scania).
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4.1.2.Vehiculos pesadosy comerciales

A diferencia de lo que sucede en los vehiculos
livianos, en los comerciales —donde se incluye
a los livianos, medianos, pesados y buses—
es Norteamérica el continente que lidera la
fabricacion, con mas de 13,5 millones de unidades,
equivalente al 54,4%, superando a Asia, que
ostenta el 30,8%.

Tal cual pasé con los livianos, en esta categoria
también se recuperaron las cifras previas a la
pandemia, gracias a un total de 25,5 millones en
2023.

Evolucidon produccion mundial de vehiculos

comerciales y buses

2024

2023

2022

2021

2020
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0 mill.

Fabricacion anual por continente, vehiculos comerciales y buses
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Figura 11: Fabricacién anual por continente, vehiculos comerciales y buses.
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o AFRICA
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En Chile, en este segmento, existe una oferta
amplia y competitiva, la que se explica por el alto
numero de marcas presentes entre los camiones y
buses (38) y el alto protagonismo que tienen en el
mercado las unidades fabricadas en Sudamérica
(38% para camiones y 51,4% para buses),
con Brasil como pais dominante, incluso por
sobre Asia.

Tal como sucede con los vehiculos livianos, entre
los pesados también se ha vuelto comuin que
marcas tradicionales trasladen sus fabricas hacia
continentes distintos a las de sus origenes.

CAPITULO 4: MERCADO MUNDIAL '

PRODUCCION Y VENTA
MUNDIAL POR PAIS

Los buenos nimeros de China se repiten a
la hora de comparar la produccion mundial
durante 2024, donde el gigante asiatico triplica
a Estados Unidos con 31,3 millones contra
10,6 millones, y también en los nimeros de
venta, area en la que practicamente dobla
a los norteamericanos (31,4 millones contra
16,3 millones).

Entre ambas naciones, ademas, dominan
levemente sobre la mitad de las ventas
globales (51,6%), estadisticas en la que
mas atras aparece India superando a Japén
por un margen de 805 mil vehiculos (5,6%
contra 4,8%). Esos mismos paises también
se ubican detras de las potencias mundiales
en cuanto a produccién, aunque aqui los
nipones les sacan diferencia a los indios (8,2
millones contra 6 millones).

Abajo, el cuadro representa la venta total
de vehiculos livianos, medianos y pesados
en los principales mercados del mundo,
destacando Chile en el lugar 23.
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Pais Fabricacion Venta Pais Fabricacion Venta

China 31.436.193 China 34,0%
Estados Unidos 16.340.472 Estados Unidos 17,7%
India 5.226.784 India 5,6%
Japén 4.421.494 | |Japén 4,8%
Alemania 3.192.031 Alemania 3,5%
Brasil 2.634.904 Brasil 2,9%
Reino Unido 2.368.574 Reino Unido 2,6%
Francia 2.155.052 Francia 2,3%
Canada 1.906.866 Canada 2,1%
Rusia 1.833.852 Rusia 2,0%
Italia 591.067 | 1.793.038 Italia 1,9%
Corea del Sur 4.127.2500 1.632.751 Corea del Sur 1,8%
México 4.202.642 1.555.115 México 1,7%
Turquia 1.365.296l 1.285.789 Turquia 1,4%
Australia 7.238 1.222.785 Australia 1,3%
Espaia 2.376.508 1.219.241 Espana 1,3%
Indonesia 1.196.6640 865.723 Indonesia 0,9%
Arabia Saudita - 805.034 Arabia Saudita 0,9%
Tailandia 1.468. 997. 572.675 Tailandia 0,6%
Paises Bajos 7.403 530.567 Paises Bajos 0,0% 0,6%
Bélgica 240.366 | 524.180 | |Bélgica 0,3%| 0,6%
Argentina 506.571 | 411.406 | |Argentina 0,69 0,4%
Chile - 316.633 Chile 0,0% 0,3%
Suecia 268.487 | 314.485 | [Suecia 0,3%| 0,3%
Israel - 307.410 Israel 0,0% 0,3%
Emiratos Arabes Unidos - 306.279 Emiratos Arabes Unidos 0,0% 0,3%
Austria 71.785 295.852 Austria 0,1% 0,3%
Portugal 332.546 | 249.250 | |Portugal 0,4%| 0,3%
Colombia 23.778 186.757 Colombia 0,0% 0,2%
Hungria 437.045] 152.090 | [Hungria 0,5% 0,2%
Grecia - 148.701 Grecia 0,0% 0,2%
Peru - 146.760 Pert 0,0% 0,2%
Ecuador - 93.812 Ecuador 0,0% 0,1%
Finlandia 22.384 87.794 Finlandia 0,0% 0,1%
Croacia - 75.760 Croacia 0,0% 0,1%
Otros 7976004 5.983.809 | |Otros 8,6% 6,5%

Grafico 1: Produccion y venta mundial por pais 2024.

En cuanto a la produccién en Europa, el primer
lugar corresponde a Alemania (4,1 millones),
seguido por Espafia (2,4 millones), Francia (1,4
millones) y Turquia (1,4 millones), mientras que
en Sudamérica el lider absoluto es Brasil, sexto
a nivel global, con 2,5 millones, casi cinco veces
mas que la fabricacion en Argentina (506 mil) y
100 veces mas que Colombia (24 mil).
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En cuanto a ventas, cabe mencionar que Chile
tiene el tercer puesto en la regién, con 316 mil
unidades de SUV, pasajeros, comerciales y
pesados vendidos en 2024, por detras de Brasil
(2,6 millones) y Argentina (506 mil), y cuarto a nivel
latinoamericano, donde también resalta México
(1,6 millones).



4.3.

CAPITULO 4: MERCADO MUNDIAL

VENTAS DE VEHICULOS LIVIANOS Y MEDIANOS EN EL

CONTINENTE AMERICANO

Entre 2016 y 2025, Chile sufri6 una baja en el
indicador de ventas por cada 100 habitantes,
asociadas al mercado de vehiculos livianos y
medianos, en comparacion con los principales
paises del continente americano. Este indice
intenta explicar los rendimientos en términos

Tabla 7. Indice de ventas por pais 2025

de ventas entre distintos paises, sin embargo,
para tener una vision mas completa se deben
considerar otros factores como ingresos de las
personas, estrategias comerciales de las marcas,
acceso al financiamiento, regulaciones locales,
entre otros.

Pais Ventas 2025 Indice de Ventas cada 100 hab
Estados Unidos 16.200.000 4,79
Uruguay 68.456 1,96
Chile 310.598 1,54
Argentina 579.403 1,25
Brasil 2.552.201 1,2
México 1.524.638 1,14
Ecuador 110.349 0,61
Peru 186.981 0,54
Colombia 231.221 0,44

El indice se obtiene mediante el cociente entre la venta de vehiculos y los habitantes.

Sien2016 elindicador del pais erade 1,75 vehiculos
cada 100 habitantes, en 2025 cayé a 1,54, con
310.598 unidades vendidas, y fue superado por
Uruguay, que gracias a sus avances econdmicos
y sociales avanz6 de 1,29 a 1,96 vehiculos cada
100 habitantes en menos de 8 anos. Mientras, la
estadistica en todo el periodo fue dominada por
Estados Unidos, aunque también sufrié una caida
desde 5,43 a 4,79 vehiculos cada 100 habitantes.

En el caso de Chile, se hizo evidente que las
consecuencias de la pandemia y las bajas de
sus principales factores econdémicos —con un

crecimiento de la actividad econdémica que se
encuentra lejos de lo necesario para llegar a ser
un pais desarrollado— impactaron en el avance
de la motorizacién del parque nacional. Destaca
también el descenso experimentado en estos afios
por Argentina, que pasé de un indice de 1,66 en
2016 a 0,83 vehiculos cada 100 habitantes en
2024, debido en gran medida por sus altas cifras de
inflacion, restricciones alaimportacion, bajo acceso
al crédito y menores niveles de consumo. Estas
cifras repuntan en los resultados 2025 llegando a
1,25 vehiculos cada 100 habitantes gracias a los
cambios econdmicos que ha desarrollado el pais.
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La pandemia afecté globalmente la venta de vehiculos. A nivel mundial, las cifras estan retomando el ritmo
que tenian hasta 2019, sin embargo, la recuperacion no ha sido igual en los principales mercados del
continente americano, en especial debido a factores de estabilidad social y econdmica.

Tabla 8. Evolucion ventas anuales por pais

Pais 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Argentina 327.530 258.950 355.596 380.874 424.949 390.467 579.403
Brasil 2.665.583 1.954.819 1.977.110 1.960.461 2.180.230 2.487.536 2.552.201
Chile 372.878 258.835 415.581 426.777 313.856 302.366 310.598
Colombia 263.158 188.041 249.986 262.047 185.748 201.971 231.221
Ecuador 122.542 74141 105.998 122.882 121.736 98.044 110.349
Estados Unidos 17.108.156 14.463.935 14.926.933 13.734.203 15.457.447 15.851.070 16.200.000
México 1.317.931 950.063 1.014.735 1.094.728 1.361.433 1.496.934 1.524.638
Pert 151.997 112.181 157.100 159.814 164.485 151.062 186.981
Uruguay 40.572 34.530 48.823 52.226 57.592 62.946 68.456
TOTAL 22.370.347 18.295.495 19.251.862 18.194.012 20.267.476 21.042.396 21.763.847

El caso mas sobresaliente es el de Brasil, que
hasta 2025 todavia se ubicaba levemente por
debajo de sus numeros previos a la situaciéon
sanitaria, cuando vendio6 2,6 millones de vehiculos.
De hecho, en 2023 recién pudo lucir nimeros
sobre los dos millones (2,1 millones), exhibiendo
asi una recuperacion mas lenta de lo esperado
debido a las altas tasas crediticias y también

por desventajas competitivas para exportar a los
paises vecinos en cumplimiento de las nuevas
normativas en materia de seguridad y emisiones.
Otros paises que aun muestran estadisticas
inferiores a las que tenian previo a la pandemia son
Estados Unidos, Chile y Colombia. En cambio, los
mercados de Uruguay y Argentina lucen signos
positivos en este aspecto.

Fuente: Argentina (ADEFA - ACARA), Brasil (ANFAVEA - FENABRAVE), Chile (ANAC - INE), Colombia (Andemos), Ecuador (AEADE - NEC),
EEUU (NADA - JATO - S&P Global), México (AMIA - AMDA - INEGI), Pert (APP - MTC), Uruguay (ACAU - MIEM), Indicadores econémicos

y poblacién (Banco Mundial - FMI).
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INDICADORES DEL MERCADO DE VEHICULOS LIVIANOS Y
MEDIANOS EN EL CONTINENTE AMERICANO

De las naciones del continente medidas para la
extraccion de estos datos, Chile tiene la segunda
mejor tasa de motorizacién en 2024, con un
indicador de 3,3 personas por auto, solo por
debajo de Estados Unidos (1,3 personas por
vehiculo), y con un pequefio margen por encima
de Argentina (3,6) e igual a México y Uruguay. Lo
destacable es que los dos paises que lideran este
desempefno, Estados Unidos, Chile y Uruguay,

son también los que encabezan el PIB per capita
purchasing power parities (PPP, por su sigla en
inglés) en la regién, con US$86.601, US$33.574 y
US$34.440 respectivamente.

De todos estos paises estudiados, Chile es el
que mas ha incrementado la oferta de marcas
y modelos automotrices disponibles a la venta,
como se profundiza en este anuario.

Tabla 9. Tasa motorizacion 2024 y marcas por pais 2025

Tasa motorizacion 2024

Pais Ta.sa B Veh. por cada
Motorizacion 100 Hab.

Argentina 3,6 28
Brasil 4,6 21,7
Chile 3,3 29,9
Colombia 7,2 13,9
Ecuador 9,2 10,9
Estados Unidos 1,3 79,7
México 3,3 30,5
Peru 11,3 8,8
Uruguay 3,3 30

Marcas por Pais 2025

Pais N_Ia'r cas
participantes

Chile 82
Peru 79
Ecuador 59
México 56
Uruguay 55
Colombia 51
Brasil 49
Estados Unidos 49
Argentina M
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Estos indices se condicen con el interés de las
marcas de participar del competitivo mercado
chileno con una importante variedad de versiones
para sus modelos.

En el pais son 82 las marcas con representacién y
ventas regulares a publico que participaron de la
industria durante 2025, por lejos el nUmero mas

PIB per capita PPP y Veh. por cada 100 hab. por pais, 2024

100.000

50.000

PIB Per Capita PPP

Estados México

Unidos

Uruguay Chile

PIB per capita PPP y Tasa de Motorizacion por pais, 2024

100.000

50.000

PIB Per Capita PPP

Colombia Brasil

Peru Ecuador

Argentina Brasil

Argentina Chile

elevado de América, superando sus seguidores
Ecuador (59) y Pert (79).

Entre las razones que explican este fendmeno
destaca la serie de Tratados de Libre Comercio
que tiene nuestro pais con otras naciones, que
ayudan a que los costos sean menores que en
otros territorios.

@ \Veh. por cada 100 hab. @ PIB per capita PPP

100
80
60

40

Veh. por cada 100 Hab.

Colombia  Ecuador Peru

@ Tasa Motorizacion ~ @ PIB per capita PPP
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o
Tasa Motorizacion

Estados
Unidos

Uruguay México

Grafico 2: PIB per céapita PPP por pais 2024, seguin ventas por cada 100 hab. y tasa motorizacion.
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4.5.
RESULTADOS POR PAIS

% Estados Unidos

La disputa en este mercado esta dada
por dos marcas japonesas (Toyota y
Honda) y tres firmas norteamericanas
(Ford, Chevrolet y Tesla), que
concentran mas del 53% de las mas
de 16 millones de ventas que hubo
en 2025. Otro aspecto relevante es la
presencia de otras marcas asiaticas
entre las mas vendidas, como Nissan,
Hyundai, Kia y Subaru.

El parque automotor de Estados Unidos
es uno de los mas grandes del planeta
con 271 millones de vehiculos y una
tasa de motorizacién de 1,3.

Grafico 3: Ventas por marca EEUU.

N .
-, Brasil

Las marcas extranjeras que fabrican
sus vehiculos en plantas ubicadas en
el mercado mas grande de Sudamérica
también son las que mas presencia
tienen en los casi 2,6 millones de
unidades vendidas durante 2025: Fiat,
Volkswagen, Chevrolet y Hyundai. Entre
las cuatro tienen alrededor del 56%
de las ventas del pais, cuyo parque
automotor supera los 46 millones (4,6
es su tasa de motorizacion) en 2024.

Grafico 4: Ventas por marca Brasil.
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Marca Unidades 2025 Part%
Toyota 16,5%
Chevrole 14,3%
Ford 12,9%
Tesla 10,0%
Honda 8,0%
Hyundai 5,6%
Nissan 5,4%
Kia 5,3%
Subaru 4,0%
Jeep 3,7%
Otas 15,4%

0 mill. 1 mill. 2 mill.
Total: 16.200.000 100,0%
Marca Unidades 2025 Part%
Fiat 20,90%
Volkswagen 17,19%
Chevrolet 10,82%
Hyundai 7,86%
Toyota 6,69%
Renault 5,16%
Jeep 4,86%
Honda 4,05%
Nissan 3,05%
Chery 2,80%
16,62%

0 mill. 0,2 mill. 0,4 mill.
Total: 5.552.201 100,0%
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‘Q' México Marca Unidades 2025 Part%

El segundo mercado méas grande de Nissan 274.461 18,0%
Latinoamérica, con 1,52 millones de
unidades vendidas en 2025, también
tiene su fuerza en la produccion Volkswagen 137.970 9,05%
local y en las marcas extranjeras que
cuentan con plantas de fabricacion.
Nissan domina el listado con un 18% K
de las unidades comercializadas en

Chevrolet 183.234 12,02%

Toyota 126.358 8,29%

ia 111.172 7,29%

) . Mazda 107.004 7,02%
el pais, seguido por Chevrolet (12%),
Volkswagen (9%), Toyota (8,3%), Kia Hyundai [ 54.497 3,57%
0, 0, i [0)
(7,3%), Mazda (,7Aa)yHyunda| (3,6%), las Ford [ 53825 _—
que suman mas del 65% de todas las
ventas. El parque automotor mexicano vc [l 4s.816 3,20%
es de 39 millones de vehiculos y
o Honda [Jj 40.416 2,65%
presenta una tasa de motorizacion de
3,3 al cierre de 2024. Otras 386.885 25,38%
0 mill. 0,2 mill. 0,4 mill.
Grafico 5: Ventas por marca México.
Total: 1.524.638 100,0%
Al ti Marca Unidades 2025 Part%
0 0]
g rgentina
La venta de vehiculos, al igual que en Toyota SO et
Brasil y México, esta liderada por las Volkswagen 94.436 16,30%
firmas que fabrican en el pais, tal como
. Fiat 74.752 12,90%
lo demuestran los primeros lugares del
mercado que en 2025 matriculd en la Renault 59.001 10,18%
calle 579 mil yehlculqs nuevos. Toyotg Peugeot 49.911 8,61%
(16,8%) domina la lista, que mostro
una disputa por el segundo lugar entre Ford 49.492 8,54%
VOlkswagen (1 6,3%) Yy Fiat (12,9%) Chevrolet 46.322 7,99%
. i 0,
El parque automotor en Argentina es de - EEEy 4,19%
casi 13,2 millones de vehiculos y una Jeep [IAKEE] 3,80%

tasa de motorizacion de 3,6.

Nissan - 15.275 2,64%
Otras 46.843 8,08%
0 mil. 50 mil. 100 mil.
Grafico 6: Ventas por marca Argentina.
Total: 579.403 100,0%
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Luego del récord histérico de 426 mil
unidades vendidas en 2022, Chile
comercializd 310 mil vehiculos en
2025. El nacional es un mercado con
una de las mayores competitividades
del mundo, con mas de 82 marcas
presentes, lo que se refleja en una
refiida disputa por la participacion en
las ventas, donde ninguna de las firmas
supera el 10% de participacién de
mercado. Toyota aparece al frente con
7,8% de las comercializaciones, pero
seguido muy de cerca por Hyundai
(6,9%), Suzuki (6,9%), Kia (6,1%),
Chevrolet (5,7%), Ford (5,2%), GWM
(5%) y Peugeot (4,9%).

El parque automotor chileno superd los
6 millones de vehiculos en circulacion en
2024 y posee una tasa de motorizacion
de 3,3. Se trata, ademas, del parque
mas joven de Latinoamérica, con 10
anos de antigliedad en promedio.

Marca

CAPITULO 4: MERCADO MUNDIAL

Unidades 2025 Part%

Toyota [ 24281 7,82%

Hyundai [ 21.637 6,97%

suzuki [ 21521

Ki

a [ 18807
Chevrolet -17.893
Ford [JJj 16.069
awm i 15.361

Peugeot - 15.259

Changan - 12.468

Mitsubishi ] 11.367

6,93%
6,06%
5,76%
5,17%
4,95%
4,91%
4,01%

3,66%

Otras 135.935 43,77%

0 mill.

75 mil. 150 mil

Total: 310.598 100,0%

Grafico 7: Ventas por marca Chile.
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w Colombia

Pese a contar con mas de 52 millones
de habitantes, el parque automotor
de Colombia es de solo 7,3 millones
de vehiculos (tasa de motorizacién de
7,2). Hay una fuerte presencia de los
vehiculos fabricados en el mercado
local interno.

Entre las 231 mil unidades
comercializadas en 2025, la compania
que lideré el listado fue Kia (14,7%),
en segundo lugar, se ubicé Renault
(14,6%) v, en el tercero, Toyota (10,3%)).

Grafico 8: Ventas por marca Colombia.

' ’ Peru

Con tres millones de vehiculos en
circulacion y una de las tasas de
motorizacion mas bajas entre los
principales mercados de la region, de
11,3, la comercializacion de vehiculos
durante 2025 en Peru fue dominadas
por Toyota, que consiguié el 20,5% de
participacion de las 186 mil unidades
comercializadas en todo el gjercicio.

Grafico 9: Ventas por marca Peru.
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Marca Unidades 2025 Part%
Toyota 10,26%
Mazda 9,33%

Chevrolet 9,12%
Suzuki 5,99%
Nissan 5,95%

Hyundai 5,06%

BYD 4,78%

Volkswagen 4,71%
0 mil. 20 mil. 40 mil.

Total: 231.221 100,0%

Marca Unidades 2025 Part%
Toyota 20,53%

Kia 9,36%
Hyundai 8,87%

Changan - 12.151 6,50%

chevrolet [l 9308 4,98%
orsk [ 7-399 3,96%

Ford [ 7-349 3,93%
sc [ 7027 3,76%
Jetour [ 6687 3,58%
ceely [} 6275 3,36%
Otras 31,18%

0 mil. 20 mil. 60 mil.
Total: 186.981 100,0%
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ﬁ Ecuador Marca Unidades 2025 Part%
Durante 2025, en Ecuador se vendieron Kia 19.078 17,29%
110 mil vehiculos. Este mercado tuvo Chevrolet 13.759 12,47%
como primer lugar a Kia con 17,3%
. H 0,
de las ventas, seguido de Chevrolet Hyunai [ 7-369 6,68%
con 12,7%. y Tal como se aprecia en awv [ 6578 6,05%
Colombia, en este pais cuyo parque
. 0,
automotor es de menos de 2 millones Toyota I 6123 T
de vehiculos (tasa de motorizacion de chery [ 5.658 513%
9,2), las marcas de origen chino asumen 4795 2,
un rol protagénico, con GWM (6,1%) en Renauit [ 4- o
el cuarto lugar, Chery (5,1%) en el sexto suzuki [ 4534 411%
DFSK (2,9%) en el décimo.
y DFSK (2,9%) volkswagen [JJJj 3.203 2,90%
prsk [ 3-199 2,90%
Otras 35.953 32,58%
0 mil. 20 mil. 40 mil.
Grafico 10: Ventas por marca Ecuador.
Total: 110.349 100,0%
—= Uruguay Marca Unidades 2025 Part%
Con una de las tasas de motorizacién Fiat Sl 13,43%
mas altas de la region (3,3) y un parque Chevrolet 7.855 11,47%
equivalente a 1.053.993 unidades,
~ BYD 7.274 10,62%
las ventas del afio 2024 en Uruguay
alcanzaron las 68 mil unidades. El Renault 5.901 8,62%
merc.ad(.), fue liderado por Fiat, que Volkswagen EIHEE 8,60%
consiguio el 13,4% del total, seguido
por Chevrolet y BYD. suzuki [ 4521 6,60%
Hyundai - 4.201 6,14%
chery [ 2.092 3,06%
cirosn [JJJj 2.046 2,99%
peugeot [JJJj 1823 2,66%
Otras 17.675 25,82%
0 mil. 10 mil. 20 mil.
Grafico 11: Ventas por marca Uruguay.
Total: 68.465 100,0%
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4.6.
NORMAS DE SEGURIDAD

La seguridad en los automodviles ha tenido
una evolucién constante durante los Ultimos
afos, ocupando los avances tecnoldgicos
para entregarles mas confort y proteccién a los
pasajeros. Con el tiempo, a las normas basicas
del cinturén de seguridad se le ha sumado la
obligatoriedad de los airbags en la mayoria de
los paises, ademas de la paulatina incorporacién
de sistemas de asistencia de frenado y control
electrénico de estabilidad, junto con modernos
anclajes de asientos infantiles que aumentan la
seguridad para los menores.

En Chile existe una preocupacién permanente por
adoptarlo mas pronto posible las reglamentaciones
mundiales respecto a la seguridad para vehiculos
livianos de pasajeros (PBV menor a 2.700 kilos) y
los livianos comerciales y medianos (entre 2.700
y 3.860 kilos), transformandose en uno de los
principales referentes dentro de Latinoamérica.

4.6.1. Airbags

Concebidos en principio en Estados Unidos
durante la década de los 50 e incorporados a
vehiculos para uso comercial a partir de los 70, los
airbags son en la actualidad uno de los sistemas
de seguridad méas comunes en la industria
automotriz mundial.

Su adopcion dentro de los principales mercados
de Latinoamérica comenzo en la década pasadaen
los vehiculos livianos, con Chile, Brasil, Argentina
y Colombia promulgando los decretos que obligan
al uso de un minimo de dos bolsas delanteras,
aunque en el caso de Colombia se exige a todos
vehiculos para el transporte de pasajeros que
tengan hasta diez (10) asientos, incluido el del
conductor. En cuanto a México, la NOM-194 no
establece explicitamente el requerimiento de
dispositivos inflables de proteccién, sino que
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requiere evaluaciones de desempefio por medio
de pruebas de impacto frontal y lateral que en
si implican dichos dispositivos. Lo anterior, a
partir del afio modelo 2020 para vehiculos
ligeros nuevos y afio modelo 2021 para los
nuevos existentes.

En el caso de los livianos comerciales y medianos,
en Argentina es obligatorio contar con dos
airbags delanteros en vehiculos de menos de
2.700 kilos, en tanto que en Colombia se exige
para vehiculos para el transporte de mercancias
con un peso bruto vehicular maximo de
2.500 kilos.

Mientras que en Brasil no es aplicable para
vehiculos sobre 3.500 kilos; Meéxico, tal
como ocurre con los livianos de pasajeros,
solo explicita evaluaciones de desempefo;
mientras que en Chile comenzaron a regir desde el
4 enero de 2025 para las nuevas homologaciones 'y
desde el 4 enero de 2026 para todos los modelos.

4.6.2. ABS

El sistema antibloqueo de frenos ABS es parte de
la tecnologia vinculada a la estabilidad electronica
de los vehiculos y su funcion es, a través de
sensores, evitar que las ruedas pierdan traccion,
permitiendo que el conductor mantenga el control
del automovil. Estd compuesto por un sensor de
velocidad, valvulas de aire, la Unidad Electronica
de Control y la Unidad de Control Hidraulico.

En Europa, su uso obligatorio en vehiculos livianos
comenzo en la primera década de este siglo. En
Latinoamérica, desde el siguiente decenio se
instaurd6 en Chile, México, Brasil, Argentina y
Colombia (para vehiculos para el transporte de
pasajeros que tengan hasta 10 asientos, incluido
el del conductor).



Para los livianos comerciales y medianos,
ya esta incorporado en Argentina, Brasil vy
Colombia (para vehiculos para el transporte
de mercancias con un peso bruto vehicular
maximo de 2.500 kilos), México (a partir
del afio modelo 2020 para vehiculos ligeros
nuevos y aflo modelo 2021 para vehiculos ligeros
nuevos existentes).

En Chile, para livianos comerciales y todos
los modelos de medianos, estos elementos
rigen desde el 4 enero de 2025 para las nuevas
homologaciones y desde el 4 enero de 2026 para
todas las primeras inscripciones.

4.6.3. ESP/ESC

El control electrénico de estabilidad se volvid
obligatorio en la Unién Europea en noviembre de
2014 y se destaca por su eficacia para ayudar a
que el conductor no pierda el control de su auto
en condiciones de baja adherencia, gracias a su
activacion automatica en caso de una maniobra
imprevista. Estadisticamente, segin un informe
de la Federacion Internacional del Automavil (FIA),
se considera que sirve para prevenir hasta el 80%
de los accidentes provocados por esta causa.

En este caso, la introduccién obligatoria en
Latinoamérica aun no es completa y recién
comenzd en 2020. Por ahora se ha incorporado en
Argentina, Chile, Brasil y Colombia. Mientras tanto,
en México el requerimiento entré en vigor a partir de
2025 paratodoslos vehiculos ligeros nuevos. Sobre
los livianos comerciales y medianos, Argentina
lo obliga para los vehiculos hasta 2.500 kilos y
desde el 2011 para los dmnibus de doble piso, en
tanto que en Colombia comenzaba en noviembre
de 2024. En Chile, Brasil y México entrd en vigor
en 2025; en el caso de Chile, las nuevas exigencias
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de seguridad comenzaron desde el 4 enero de
2026 para todos los modelos inscritos desde
dicha fecha.

4.6.4. ISOFIX/LATCH

La masificacién de las sillas para nifios y recién
nacidos forzo la creacién de sistemas especiales
para hacerlas seguras para los infantes, que se
rigen bajo lanormalSOFIX o LATCH. Con el tiempo,
su adopcién se ha ido haciendo obligatoria en el
mundo, aunque todavia quedan paises que no lo
han incorporado a su legislacién todavia.

La ley de Chile desde 2017 senala que los
vehiculos livianos deben contar con anclajes
ISOFIX o LATCH para sujetar los sistemas
de retencién infantil, solo un afo después de
que lo hiciera Argentina. En Brasil lo sumaron
en 2020.

De la misma forma que ESC/ESP, Colombia
prorrogd su introduccion desde noviembre de
2024, a la vez que en México los anclajes para
sistemas de retencién infantil son exigibles a partir
del afio modelo 2025 para todos los vehiculos
ligeros nuevos.

En el segmento de los livianos comerciales y
medianos, por ahora lo exige Argentina, mientras
que en Chile el ISOFIX si se considera para nuevas
homologaciones, salvo algunas excepciones
establecidas en el reglamento dirigidas a vehiculos
detrabajo, y desde 2026 sera obligatoria paratodos
los modelos. En Brasil esta norma no se aplica a
vehiculos pesados y en México los anclajes para
sistemas de retencion infantil seran requeridos a
partir de 2025, al igual que en Colombia después
de que la norma fuera prorrogada desde agosto
de 2024 a marzo de 2025.
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4.7.
NORMAS DE EMISIONES

La industria automotriz se ha preocupado de
disminuir de forma considerable y permanente
las emisiones contaminantes de los vehiculos,
conscientes de las externalidades negativas
sobre el medio ambiente. En la actualidad,
existen normativas internacionales que regulan
las emisiones de gases y los principales
mercados de Latinoamérica han seguido
este camino de actualizacion permanente,
adoptando indistintamente las normas europeas
0 americanas, y permitiendo la homologacién de
productos automotrices de origenes diversos.
Adicionalmente, algunos paises latinoamericanos
han avanzado en la revision de las normas
de calidad de combustibles, disminuyendo el
contenido de azufre y otros contaminantes, como
en el caso chileno, que actualizé su norma en
enero de 2025, convirtiéndola en la mas exigente
de la regién.

En los vehiculos livianos y medianos, en 2022
Chile fue el primero en la regién en regirse por la
norma Euro 6B, cuyo objetivo es reducir el 56%
de las emisiones de éxidos de nitrogeno (NOXx) y
particulas finas (PM) comparado con Euro 5. La
segunda fase de esta norma en Chile fue Euro 6¢
para livianos y medianos desde septiembre de
2025 para todas las primeras inscripciones.

Al igual que Chile, en México y Brasil rige la norma
Euro 6, mientras que en Argentina lo hace la Euro 5
y en PerU, la Euro 4, esperando en 2025 comenzar
a aplicar la Euro 6.

El caso colombiano es particular: para vehiculos
a gasolina, deben cumplir con estandares de
emisiones Euro 4 o Tier 2 Bin 9, de Estados Unidos;
para vehiculos a gas natural o GLP, deben cumplir
con la Euro 6¢ o Tier 3 Bin 70; y para vehiculos
con motor a compresion, Euro 6b o Tier 3 Bin 160.
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5.1.

EVOLUCION DE LAS VENTAS DEL SECTOR AUTOMOTOR

Tras el ajuste observado en 2023, el sector
automotor comenzé a estabilizarse durante
2024, en un contexto en que los fundamentos
macroecondmicos dejaron atras su fase de virtual
estancamiento. Si bien la primera parte del afo
aun estuvo marcada por debilidad en la demanda,
hacia el segundo semestre se evidencido una
recuperacién gradual. En este contexto, las ventas
de vehiculos livianos y medianos cerraron 2024
en torno a 302 mil unidades, con una trayectoria
ascendente en la segunda mitad del afo,
reflejando el inicio de un proceso de normalizacién
del consumo de bienes durables, luego de dos
afos de contraccion.

Ventas en Valores Anuales del Mercado Automotor

Fuente: ANAC y Banco Central de Chile.
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Durante 2025, la recuperacion se consolidé. Las
ventas de livianos y medianos superaron las 310
mil unidades, confirmando el cambio de tendencia.
El repunte respondié a un entorno mas favorable,
caracterizado por un mayor dinamismo del ingreso
disponible, el repunte de la confianza, menores
restricciones crediticias y una recomposicion del
gasto de los hogares hacia bienes durables.

Asi, el sector volvid a ubicarse cerca de niveles
mas consistentes con su promedio histérico,
aungque aun por debajo del maximo alcanzado
en 2022.
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Grafico 12: Ventas anual del mercado automotor.
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En el segmento de camiones, el 2024 cerrd
con ventas levemente superiores a las 12.200
unidades, en un escenario todavia condicionado
por la debilidad de la inversion, particularmente
en construccion y en maquinaria y equipo.
Sin embargo, en 2025 se observé un repunte
significativo, con transacciones que superaron las
14 mil unidades. Este mejor desempefio estuvo
estrechamente vinculado a la recuperacién de la
inversion, especialmente en su componente de
magquinariay equipo, reflejando unareactivacién de
sectores productivos intensivos en capital. A ello
se sumo un factor regulatorio relevante: la entrada
en vigor de la exigencia de que todos los vehiculos
pesados cumplan con la norma de emisiones
Euro 6 o EPA 10 en su primer patentamiento. Este
cambio generd un adelanto en las decisiones de
compra durante la Ultima parte del afio, elevando
transitoriamente el volumen de ventas.

Las ventas del sector automotor, incluyendo los
segmentos livianos y medianos, camiones y buses,
bordearon los US$11.300 millones el afio 2025,
lo que representd un 3,3% del Producto Interno
Bruto (PIB) de dicho periodo, valorado a precios
corrientes, dejando en evidencia la relevancia del
sector y su caracter prociclico, tanto desde la
perspectiva del consumo como de la inversién.

Nota: Algunos porcentajes de distribucion podrian no sumar
100% debido a la aproximacion de sus decimales.
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5.2.

LA IMPORTANCIA DEL SECTOR AUTOMOTOR EN LA

DEMANDA INTERNA

5.2.1. Consumo Privado

Tras la fuerte contraccién observada en 2023, el
consumo privadoinicié un proceso derecuperacion
gradual durante el 2024, cerrando el afio con
una expansién de 1,0%. Si bien el repunte fue
acotado, marco un cambio de tendencia respecto
del ajuste previo, en un contexto en que los
principales determinantes del gasto comenzaron
a fortalecerse. En particular, se observé una
mejora progresiva de la confianza de los hogares,
un crecimiento sostenido de los salarios reales,
condiciones crediticias menos restrictivas y una
incipiente recuperacién del empleo.

Esta recuperacion se consolidd durante el 2025,
con un crecimiento del consumo privado de 2,8%,
reflejando una normalizacién mas clara del ciclo
de gasto de los hogares. El mayor dinamismo
del ingreso disponible y la reducciéon gradual
de las restricciones financieras favorecieron
una recomposicién del consumo hacia bienes
durables, luego de varios afios en que el gasto se
habia concentrado en servicios.

Composicion del Gasto de los Hogares
Fuente: Banco Central de Chile.

En este contexto, el gasto en bienes durables
mostrd una expansion relevante, dentro de la
cual destacd el mejor desempefio del sector
automotriz. La recuperacién de las ventas de
vehiculos livianos, medianos y comerciales
se dio en paralelo a esta recomposicion del
gasto, confirmando su estrecha relacion con los
fundamentos macroecondémicos.

A partir de las cifras de 2025, el gasto de los
hogares en vehiculos nuevos —considerando
los segmentos de Pasajeros y SUV— representd
poco mas de un tercio del gasto total en bienes
durables. Esta participacion se eleva a 56% al
incorporar ademas el segmento comercial y el de
camionetas, lo que evidencia el peso significativo
del sector automotor dentro del consumo de
bienes durables. Las cifras anteriores dejan
claramente en evidencia la importancia relativa
del sector automotriz en la demanda interna, no
solo por su magnitud en términos de ventas, sino
también por su elevada incidencia en la dinamica
del consumo privado y su sensibilidad a las
condiciones macroecondémicas y financieras.

Consumo en bienes

El consumo privado durab":s
Servicios repunté en 2025, 8,1%
49,4% . .
impulsado por mejores

Grafico 13: Composicion del gasto de los hogares.
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Participacion del Sector en el Consumo de Bienes Durables

Fuente: Estimacion Forecast en base a datos del Banco Central de Chile y ANAC

Otros bienes durables
67%

Gasto en vehiculos
(Pasajeros - SUV)
33%

Grafico 14: Participacion del sector en el consumo de los bienes durables.

Gasto de los Hogares en Vehiculos Nuevos - Pasajeros y SUV
Estimacion: Forecast en base a datos ANAC.
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Grafico 15: Gasto de los hogares en vehiculos nuevos - pasajeros y SUV.
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5.2.2. Inversion

Tras dos afos consecutivos de contraccion,
la inversion en Chile evidencié en 2025 una
recuperacién significativa, estimandose un
crecimiento cercano al 7,0% anual. El repunte
fue particularmente intenso en su componente
de maquinaria y equipo, que compensé el rezago
aun presente en construccién y otras obras.
Esta dinamica reflejo, en parte, la decision de
las empresas de reponer capital depreciado
luego de un periodo prolongado de postergacién

Composicion de la Formacién Bruta de Capital Fijo
Fuente: Estimacion Forecast en base a datos del Banco central de Chile.

de proyectos, en un entorno que comenzd a
mostrar sefiales mas claras de estabilizacion. La
recuperacién coincidié con una gradual mejoria
en la confianza empresarial, impulsada por
expectativas de un entorno politico percibido
como mas favorable a la inversién. Ademas,
se observd un repunte relevante en la
aprobacién de grandes proyectos y un aumento
en los permisos de edificacion, tanto en el
segmento vivienda como no vivienda, lo que
sugiere la persistencia de sélidas perspectivas
para el 2026.

Buen avance de la
inversion en el 2025 de

Construccion y otras

obras I d L Inversion en
s a mano de rpaqulnarla maquinaria y equipo
° y equipo. 40%
Grafico 16: Composicion de la formacién bruta de capital fijo.
A nivel de componentes, el gasto en maquinaria y —incluyendo los segmentos Comercial vy

equipo habria registrado en 2025 un crecimiento
anual cercano al 15%, sustentado en una mayor
inversiénenequiposdetransporte —especialmente
camiones y buses— y en maquinaria y equipo
eléctrico y electrénico, vinculados principalmente
a proyectos de generacién eléctrica. En este
contexto, los camiones y vehiculos de carga
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Camionetas— junto con buses, habrian elevado su
participaciéon hasta bordear el 18% de la inversién
en maquinaria y equipo. Ello confirma la relevancia
del sector automotor dentro de la inversién total
ejecutada en la economia y su estrecha relacion
con los ciclos de expansion del gasto de capital.
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Composicioén de la Inversién en Maquinaria y Equipo
Fuente: Forecast en base a datos ANAC y Banco Central de Chile.

Camiones y vehiculos de carga

14%
Buses
4%
Otros bienes de Capital Otros vehiculos de transpor:e
46% 2%

Magquinaria Mineria y
Construccion
9%

Otra maquinaria
24%
Grafico 17: Composicion de la inversion en maquinaria y equipo.

Inversiéon en Equipos de Transporte - Camiones, Buses y Otros Vehiculos de Carga
Fuente: Forecast en base a datos ANAC.
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Grafico 18: Inversion en equipos de transporte — camiones, buses y otros veh. de carga.
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5.2.3. Aporte Tributario

El sector automotor incrementdé de manera
relevante su aporte tributario durante el 2025,
consolidando la recuperacion observada tras la
caida de 2024.

En términos nominales, la contribucion fiscal del
sector se ubico en torno a US$3.340 millones, lo
que representa un aumento significativo respecto
de los US$3.300 millones del afio previo y revierte
la contraccién registrada entonces. Con ello, el

Aporte Tributario al Sector Automotor
Fuente: Forecast en base a datos ANAC, TGR, Subdere y Sinim.
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Grafico 19: Aporte tributario del sector automotor.
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2018

aporte tributario se aproxima nuevamente a los
niveles observados en 2021 y 2023, aungue aun
por debajo del maximo alcanzado en 2022.

Dicho desempefio se sustentd en la recuperacién
de las ventas de vehiculos livianos y medianos y
en el fuerte dinamismo del segmento de camiones.
Este mayor volumen de actividad, en un contexto
de fortalecimiento del consumo privado y repunte
de lainversién, se tradujo en una expansion de las
bases imponibles asociadas al IVA y al impuesto
a la renta.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Desde la optica de su composicion, el IVA
continla siendo el principal componente del
aporte tributario sectorial, representando un
52,3% del total en 2025. Le siguen los ingresos
por permisos de circulacion y transferencias de
vehiculos, con un 37,1%, reflejando el mayor
dinamismo en las transacciones y el parque

Composicion Aporte Tributario del Sector Automotor

Fuente: Forecast en base a datos ANAC, TGR, Subdere y Sinim.

Otros (incluye impuesto
verde y derechos aduana)
4,6%

Permisos de circulacion
y tranferencias
37,1%

Grafico 20: Composicion aporte tributario del sector automotor.

En sintesis, el sector automotor no solo recuperé
dinamismo en términos de ventas e inversion
durante 2025, sino que también incremento su
contribucion fiscal, reafirmando su relevancia

automotor. ElI componente “Otros” —que

incluye el impuesto verde a fuentes moviles y
derechos de aduana— explica un 4,6%, mientras
que el impuesto a la renta (primera categoria)
representaun 5,9%, coherente con larecuperacion
de los margenes del sector tras el ajuste de
afos previos.

IVA
52,3%

Primera categoria
5,9%

macroecondmica tanto desde la perspectiva
de la demanda interna como del financiamiento
de las arcas fiscales, incluyendo su incidencia
directa en ingresos municipales.
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5.3.

PERSPECTIVAS Y DESAFIOS ECONOMICOS PARA EL SECTOR

5.3.1. Entorno Externo

Se estima que la economia mundial habria cerrado
2025 con un crecimiento de 3,3%, manteniendo
un ritmo similar al de los dos afios previos y
confirmando una notable resiliencia frente a un
entorno internacional ain complejo. A pesar de
la intensificacion de tensiones comerciales, un
mayor sesgo proteccionista en varias economias
relevantes y episodios de friccién geopolitica,
la actividad global continué expandiéndose,
apoyada en la fortaleza de Estados Unidos,
la gradual recuperacion de la Zona Euro y un
desempefio alin sélido —aunque mas moderado—
de las economias emergentes. Ademas, la
desaceleracion de la inflacién subyacente en
las economias avanzadas otorgd espacio para
recortes graduales de tasas por parte de varios
bancos centrales, contribuyendo a mejorar las
condiciones financieras globales. Este entorno

Crecimiento Econémico Mundial
Fuente: Fondo Monetario Internacional.
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Grafico 21: Crecimiento econémico mundial.
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2012

mas benigno favorecié tanto el consumo como
la inversion, amortiguando el impacto negativo
de la incertidumbre geopolitica y comercial. Sin
embargo, el conflicto en Medio Oriente, iniciado
a fines de febrero de 2026, introdujo un nuevo
foco de incertidumbre para la economia global,
particularmente a través del alza en los precios
de la energia, mayores costos logisticos y un
deterioro parcial de la confianza empresarial y
de consumidores. No obstante, hasta ahora el
impacto macroeconémico esperado continda
siendo acotado y de caracter moderado,
en la medida que el conflicto no derive en
interrupciones  prolongadas de los flujos
energéticos globales ni en una escalada geopolitica
mayor. En este contexto, las perspectivas
de crecimiento mundial han sido ajustadas
marginalmente a la baja, aunque el escenario
base sigue apuntando a una expansion positiva
de la economia global durante 2026.
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No obstante, el escenario internacional continda
expuesto a riesgos relevantes. Entre los
principales factores de vulnerabilidad destacan:
() una desaceleracibn mas pronunciada de la
economia china, en un contexto de persistentes
desequilibrios en su sector inmobiliario y desafios
estructurales; (ii) un eventual rebrote inflacionario
que obligue a los bancos centrales a frenar o
revertir el proceso de relajacion monetaria; (iii)
una intensificacion de las tensiones comerciales,
particularmente si se profundizan medidas
proteccionistas entre las principales economias;
y (iv) la escalada de conflictos geopoliticos con
potencial impacto en los precios de la energia, las
cadenas de suministro y la confianza global.

En suma, 2025 volvid a mostrar la capacidad
de adaptacién de la economia mundial ante
shocks adversos, apoyada en fundamentos
macroeconémicos mas equiliborados y politicas
menos contractivas, aunque en un entorno donde
los riesgos siguen siendo significativos y requieren
monitoreo permanente. Para una economia
pequefa y abierta como la chilena, estos riesgos
inciden principalmente a través de los términos
de intercambio, el costo del financiamiento
externo y la confianza empresarial, variables que
histéricamente han tenido una alta correlacion con
el desempeno del sector automotor.

5.3.2. Economia Nacional

El desempefio de laeconomia chilena durante 2025
dio cuenta de una moderacién del crecimiento
respecto del afo previo. La actividad se expandio
un 2,5%, por debajo del 2,8% registrado en
2024. Sin perjuicio de esta leve desaceleracion,
la composicién del crecimiento fue mas favorable
desde la perspectiva de la demanda interna.
En particular, se observé una aceleracién del
consumo privado y un repunte mas marcado de
la inversién, especialmente en su componente de

magquinariay equipos, que compensé el rezago aun
presente en construccion y otras obras. El mayor
dinamismo de la demanda interna respondié a
una mejora progresiva de sus fundamentos a lo
largo del afio. Destaco el repunte de la confianza
de consumidores y empresas, una menor
incertidumbre en el ambito politico y condiciones
financieras méas benignas, en un contexto de
tasas de interés mas bajas y crédito menos
restrictivo. De la misma forma, el crecimiento de
los salarios reales y una recuperacion gradual
del empleo contribuyeron a fortalecer el gasto de
los hogares, particularmente en bienes durables,
entre ellos vehiculos. Por el lado de la inversion,
la reposicion de capital depreciado y el avance de
proyectos en sectores estratégicos, como energia
y mineria, impulsaron el gasto en maquinaria
y equipos.

En este contexto, el escenario macroeconémico
continda siendo consistente con una recuperacion
gradual de la actividad durante 2026, aunque
en un entorno externo algo mas desafiante tras
el conflicto en Medio Oriente y el aumento de la
incertidumbre global. En su mas reciente Informe
de Politica Monetaria, el Banco Central de Chile
revisd levemente a la baja sus proyecciones de
crecimiento para 2026, estimando una expansién
entre 1,5% - 2,5%. Si bien el shock externo podria
afectar parcialmente la confianzay las condiciones
financieras, la economia chilena seguiria apoyada
en fundamentos internos relativamente favorables,
incluyendo menores tasas de interés respecto
de afos previos, una recuperacion gradual del
consumo y un mejor desempefio de la inversion
en maquinaria y equipos.

WWW.ANAC.CL 99



CAPIiTULO 5: EL PESO DE LA INDUSTRIA: RELEVANCIA DEL MERCADO AUTOMOTOR EN LA ECONOMIA

Crecimiento Econémico Chile
Fuente: Banco Central de Chile.
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Grafico 22: Crecimiento econémico de Chile.

5.3.3. Sector Automotor

De cara a 2026, las perspectivas para el sector
automotriz  continlan siendo relativamente
favorables, aunque algo mas moderadas que
las previstas previamente, en linea con un
entorno internacional mas incierto y un
crecimiento econdomico esperado algo menor.
En este contexto, se estima que las ventas de
vehiculos livianos y medianos podrian ubicarse
algo por sobre las 320 mil unidades durante el
afo, manteniéndose por encima de los niveles
observados en 2024 y 2025, aunque reflejando
una recuperacion mas gradual de la demanda.
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En el segmento de camiones, las ventas
proyectadas se ubicarian ligeramente por
debajo de las 14 mil unidades, coherente con un
escenario de inversion que  continda
expandiéndose, aunque a un ritmo mas

moderado producto del deterioro parcial del
escenario externo. Aun asi, la reposicién de
flotas, el avance de proyectos en sectores
estratégicos y condiciones financieras mas
favorables que las observadas en afos
anteriores seguirian sosteniendo la demanda por
vehiculos de carga.
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Ventas Anuales Livianos y Medianos
Fuente: Forecast.
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Grafico 23: Ventas anuales livianos y medianos.
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Ventas Anuales Camiones
Fuente: Forecast.
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Grafico 24: Ventas anuales camiones.
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sembarco vehiculos DP World San Antonio. Fotografia cedida por DP World Chile.

Sin perjuicio de lo anterior, el sector enfrenta
un conjunto de riesgos que podrian limitar este
escenario base:

- Desaceleracién de la economia global, que
afecte los términos de intercambio y la
inversion en sectores exportadores.

+  Persistencia o escalamiento del conflicto en
Medio Oriente, con impacto sobre precios
de la energia, inflacién y costos logisticos
internacionales.

+  Deteriorodelmercadolaboralinterno, quelimite
la expansion del consumo de bienes durables.
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Condiciones financieras mas restrictivas de lo
anticipado, ya sea por presiones inflacionarias
persistentes o un ajuste monetario externo.

Volatilidad cambiaria, con impacto en precios
de vehiculos importados y margenes del
sector.

Eventuales cambios regulatorios o tributarios,
que encarezcan la adquisicion o tenencia de
vehiculos.

Postergacion de proyectos de inversion
relevantes, afectando especialmente el
segmento de camiones y buses.
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CAPIiTULO 6: EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS

Parque automotor

De acuerdo con la informacion oficial disponible en el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), que se basa
en el nimero de permisos de circulacion pagados por los usuarios y otorgados por las municipalidades,
el parque automotor de Chile se divide para estos efectos en tres grupos: vehiculos livianos y medianos,
camiones y buses.

6.1.
PARQUE DE VEHICULOS LIVIANOS Y MEDIANOS

Durante 2024, en este segmento se alcanzaron los 6 millones de unidades en circulacion en las calles del
pais, un aumento cercano al 50% en la Ultima década, lo que significa que en este periodo se incorporaron
poco menos de 2 millones de vehiculos al parque nacional.

Parque Automotor en Circulacion y Var% de cada Ano

@ Parque @ Var% A/A
Ano Parque et 5800494 8001699 40009
2024
8,00%
6.001.699
Parque Livianos y 4.000.000
Medianos 600% <
g 2
g 2
a &
2 y 9 0/ () 400% =
Var% 2.000.000
2,00%
0 0,00%
2014 2015 2016 207 2018 2n9 2020 201 2022 2023 2024
Ano Parque

Grafico 25: Parque automotor en circulacion.

Este crecimiento progresivo, a razéon de 200 mil unidades por temporada, da muestra también de una
economia relativamente sdélida y de un mercado que necesita del transporte como un aliado para su
propio desarrollo. Asimismo, es una muestra fehaciente del trabajo llevado a cabo por los importadores en
aumentar la oferta en nuestro pais y el interés del mercado mundial por participar en el chileno.

Lo descrito se puede expresar en el siguiente grafico, que evidencia como el parque automotor crece a

medida que lo hace el PIB per céapita, en un coeficiente de correlaciéon de 0,98. Vale decir, en una relacion
directamente proporcional.
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Evolucion Parque Livianos y Medianos y PIB Per Capita PPP

Coef. Correlacion = 0,98 @ PIB per cépita PPP (US FMI)

s

6.1.1. Salida de vehiculos y renovacion del parque de livianos y medianos
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35.000.000

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0

* " s S P PP

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

Parque LyM

2.000.000

PIB per capita PPP

1.000.000

il

I cs"p

Q%,& £

Periodo

e@s’?

& r@“

o
)

Grafico 26: Evolucion parque livianos y medianos.

Con base en los datos del parque vehicular publicados por el INE y la incorporaciéon de nuevos vehiculos,
se estima que en 2024 salieron de circulacién 152.013 unidades, lo que representa una tasa de renovacion
del 2,5%. Esta tasa, que refleja el reemplazo de vehiculos mas antiguos por unidades nuevas registradas
durante el afio, se encuentra considerablemente por debajo del récord de salida alcanzado en 2022 y
2021, que fue impulsado por los efectos de la pandemia y por la necesidad de renovar vehiculos que
cayeron en obsolescencia principalmente, mientras que en los Ultimos afos la tasa de salida ha vuelto a
disminuir. Entre los principales factores que explican esta disminucion destacan el deterioro econémico y
la menor liquidez de la familia chilena, que buscara extender la vida Util de su vehiculo, con las respectivas
consecuencias asociadas.

Tabla 10. Salida de vehiculos del parque automotor

' N\
Parque en Primeras Primeras
Salida Parque Afo Cl_rc_ulaclon Inscn?clones Inscrlgcmnes Salida Parque % Renovacion
2024 Livianos y Vehiculos Vehiculos Parque
Medianos Nuevos Usados
2024 6.001.699 302.366 20.852 152.013 2,5%
152.013

i 2023 5.830.494 313.856 23.223 84.533 1,5%

Salida Parque
2022 5.577.948 426.777 35.084 331.408 5,9%
2021 5.447.495 415.581 58.086 251.700 4,6%

2,5%
H 2020 5.225.526 258.835 26.587 170.000 3,3%
2 ..
% Renovacion 2019 5.110.106 372.878 28.685 191.762 3,8%
Parque

2018 4.900.305 417.038 30.853 165.197 3,4%
~ - 2017 4.617.611 360.900 28.919 172.432 3,7%
2016 4.400.224 305.540 25.525 131.908 3,1%
2015 4.201.067 282.232 24.380 136.784 3,2%
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Sin embargo, al analizar la tasa de renovacion, es importante considerar la incorporacion de vehiculos
importados usados, una practica que, aunque esta expresamente prohibida por ley desde fines de los
afos 80, persiste principalmente en zonas francas. Esto dista de las recomendaciones de la OCDE vy del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, que sugieren eliminar esta actividad debido a sus
efectos negativos en el medioambiente y la seguridad vial.

Al continuar con esta practica de ingreso de vehiculos usados sin certificar sus elementos de seguridad
ni normas anticontaminacion, se obstaculizan y ponen en riesgo los esfuerzos declarados por el pais para
combatir el cambio climatico y la contaminacion del aire; aumenta el riesgo de accidentes de transito al
tratarse de vehiculos que se someten a intervenciones artesanales, como el cambio de volante desde
el lado derecho al lado izquierdo, y, en definitiva, se pone en peligro la vida de las personas entre otras
externalidades negativas derivadas de la importacion de vehiculos usados, segun concluye el Informe
de Vehiculos Usados y Medioambiente del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA). Es, también, una afrenta a la incorporacion de elementos de seguridad activa y pasiva que Chile
ha ido mejorando sucesivamente, y que no aplican a este tipo de vehiculos usados.

6.1.2. Divisidon por segmentos

Actualmente, los vehiculos de pasajeros y SUV son el segmento principal de las ventas de cero kildbmetros
en el pais. Para 2024, acumularon el 74% del parque, lo que implica 4,4 millones de unidades circulando por
las calles de todo el pais. A ellos les siguen las camionetas y minitrucks, con el 20,5% de la participacion,
a su vez nutrido por 1,23 millones, y finalmente cierran los vehiculos comerciales, con 326 mil ejemplares
circulando a diario (5,4%).

Parque LyM segun Segmento de Mercado Evolucion Parque LyM segin Segmentos

Segmento Parque

® Camionetas y Minitruck Comerciales y otros @ Pasajeros y SUV

Camionetas y Minitruck
1.231.691

2014 19,7% 6,0%| 74,3%

Comerciales y Otros
326.426 2024 205%  HLZ 74,0%

(5,4%)

Pasajeros y SUV
4.443.582
(74%)

Grafico 27: Distribucién por segmento del parque automotor.
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Pese a que, tal como se vio, el mercado ha ido creciendo en nimero, su distribucion por segmentos ha
sido muy estable. Destacan, en primer término, los vehiculos de pasajeros y SUV, que sin duda son los
segmentos predilectos, porque se trata de vehiculos que conjugan el uso personal con otras aplicaciones
también comerciales. Se colige también que las camionetas han ido ganando terreno frente a los vehiculos
comerciales, una realidad que se explica por la cada vez mas variada oferta de pick-up, en diferentes
tamanos y para distintos usos, ademas de los beneficios tributarios que existen en Chile para su adquisicion.

Evolucion Parque Livianos y Medianos en Circulacion y Permisos Pagados segun Segmento
Segmento Parque @ Comerciales y otros @ Camionetas y Minitrucks Pasajeros y SUV

4.080.559 4.151.946

3.909.198
4.000.000 3664430 3824398

3.446.260
3.277.233
2.993.730 3:125.047

2.000.000
1.186.743 1.231.691

794.091 825.711 863.219 903.756 956.366 996.253 1.019.284 1.062.379 1.119.793

243. .309 259.772 267.595 279.509 289.455 297.044 304.557 306.209 320.150 326.426

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grafico 28: Evolucion del parque seguin segmentos.

Tabla 11. Parque 2014 vs 2024

e N\
Ano Parque 2014 2024
L Var% 14-24

En la siguiente tabla Segmento Parque Parque Parque

se muestra como Pasajeros y SUV 2.993.730 4.443.582 48,4

se descompone el ) .

.. Camionetas y Minitruck 794.091 1.231.691 55,1

crecimiento del parque

automotor nacional en Comerciales 242.062 323.354 33,6

la Ultima década. Otros 1.356 3.072 126,5
Total 4.031.239 6.001.699 48,9%

Las cifras de los ultimos 10 aflos que se muestran arriba, ilustran que las camionetas han ido ganando
presencia en la reparticion de la torta. En la misma linea, el crecimiento de todos los segmentos, en mayor
o menor medida, tiene como sustento nuevamente la incorporacion de nuevas marcas y la ampliacion
de la oferta, ademas de las distintas facilidades crediticias con que el mercado chileno cuenta y que es
un elemento diferenciador de otros paises de América Latina que mantienen una baja penetracién del
mercado de créditos o financiamiento para adquirir un vehiculo nuevo.
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6.1.3. Distribucion del parque automotor por region

Como es de suponer, atendida la cantidad de habitantes con la que cuenta, la Regidon Metropolitana
concentra mas del 40% del parque automotor en livianos y medianos (cerca de 2,4 millones). Con distancia
le siguen Valparaiso, con 601 mil, y Biobio, con 490 mil.

En la vereda opuesta estan las regiones de Arica y Parinacota, Aysén y Magallanes, que aportan con los
menores nUmeros al parque automotor, segiin se ve a continuacion.

Parque LyM segun Zona Geografica 2024

Zona Norte
753.859 (12,56%)

Zona Centro

RM o
2.420.884 (40,34%) 1.317.869 (21,96%)
Zona Sur
1.509.087 (25,14%)
Parque Livianos y Medianos segun Region 2.421
2000
1000

Parque (miles)

255 297 306
- = = . . = . - .
o - - - - - —

° N4 o
0 ’b f: A Q) Y a“ 0
i\“‘bo & o \,bo o‘?\ \Q & -Q « <° .ydb o v Aé <& &
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Grafico 29: Parque automotor por zona geogréfica.
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Como resulta logico, la concentracion del parque en la Region Metropolitana se explica por su pujante
actividad econdmica y su mayor concentraciéon demografica, que supera los 8 millones de habitantes

(seguin proyecciones del INE).

Tabla 12. Parque 2014 vs 2024

Region 2014 2024 Var% 10 afos
Arica y Parinacota 59.776 86.709 45,1%
Tarapaca 103.858 150.241 44,7%
Antofagasta 143.987 167.056 16,0%
Atacama 71.824 94.803 32,0%
Coquimbo 158.753 255.050 60,7%
Valparaiso 394.227 601.113 52,5%
Libertador General Bernardo O'Higgins 195.451 331.863 69,8%
Maule 237.061 384.893 62,4%
Nuble & Bio Bio 395.512 657.275 66,2%
Araucania 157.364 296.663 88,5%
Los Rios 64.830 116.217 79,3%
Los Lagos 156.143 305.825 95,9%
General Carlos Ibainez del Campo 25.385 46.930 84,9%
Magallanes y de la Antartica Chilena 54.518 86.177 58,1%
Region Metropolitana 1.543.476 2.420.884 56,8%
Total 3.762.165 6.001.699 59,5%

Nota: La regién de Nuble fue creada en 2018, por ese motivo se muestran Nuble y Bio Bio en conjunto.

A continuacién, se compara la poblacién de cada region con el parque automotor respectivo. Se constata

que hay una clara correspondencia entre ambos elementos.

Por ejemplo, la Regién Metropolitana concentra el 41,9% de la poblacion, con un parque que representa
el 40,3% del total pais. Asimismo, Valparaiso, que tenia en 2024 un total de 2.025.693 habitantes (el 10%
de la poblacion nacional), contaba con un parque automotor de 601 mil unidades, el 10% del universo

automotor. En Biobio, la tercera regién mas habitada, se repite este fendémeno.
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Distribucion del Parque y Poblacion de Chile

Habitantes Parque Veh. por Regién

. — XVARICAY PARINACOTA 1,3% [} 1,4%

—— | TARAPACA 2,0% II 2,5%

1| ANTOFAGASTA 3,6% | [} 2,8%

{3 IIl ATACAMA 1,6% || 1,6%

IV COQUIMBO 4,4% [ ] ] 4,3%

I V VALPARAISO 10,1% -- 10%
jr RM REGION METROPOLITANA s1.9% NG 0.3%

L VILIB. GENERAL B. O'HIGGINS 51% [ || 5,5%

VIl MAULE 5,8% [ | 6,4%
xvi NUBLE 2,6% [ |} 2,8%

Viil BiO - BiO 8,4% [ ] 8,2%

sl

IX ARAUCANIA 51% .. 4,9%
XIV LOS RiOS 2,1% [ 1] 1,9%
X LOS LAGOS 4,5% [ | ] 51%
XI DE AYSEN 0,5% I 0,8%
XIl MAGALLANES Y DE LA 0,9% ] 1,4%

ANTARTICA CHILENA

Grafico 30: Parque por region y poblacion.

6.1.4. Distribucion por pago de Permiso de Circulacion

Ve

Habitantes Parque Veh.
por Regién por Region
261.779 86.709
406.287 150.241
718.232 167.056
319.992 94.803
879.267 255.050
2.025.693 601.113
8.420.729 2.420.884
1.025.586 331.863
1.171.982 384.893
521.711 167.003
1.686.225 490.272
1.032.164 296.663
412.786 116.217
912171 305.825
108.538 46.930
183.235 86.177

~

En el siguiente grafico se muestra la participacion de los segmentos de pasajeros/SUV, camionetas y
minitrucks, y comerciales. Aqui se constata que las dos regiones del extremo norte —Arica y Parinacota,
y Tarapacd— son las que mayor porcentaje de automdviles/SUV tienen en comparacién a todo el resto
del pais. De acuerdo con la Asociacién Nacional Automotriz, esta realidad puede estar influenciada por
el ingreso de vehiculos importados usados (retornados y desechados de otros paises) que entran por

Zona Franca.

110 ANUARIO AUTOMOTRIZ ANAC 2026



Distribucion Permisos de Circulacion - Livianos y Medianos p
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Grafico 31: Distribucién porque por segmento y region.

6.1.5. Tasa de motorizacion

74,2%

CAPITULO 6: EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS

or Segmento y Region

@ Camionetas y Minitruck Otros

Comerciales

4,1%

4,7%

4,3% 4,5%

21,7% 24,7%

27,6%

70,9%

La tasa de motorizacion es la relacion entre el nimero de vehiculos motorizados y la poblacion total. A
2024 esta cifra alcanzé las 3,3 personas por cada vehiculo, de acuerdo con la division entre los mas de 20
millones de habitantes y los 6 millones de vehiculos livianos y medianos del parque automotor.

Se observa que en la Ultima década el indice mejord 1,3 veces, o en un 25%, pasando de un automovil
cada 4,4 habitantes en 2014 a un automdvil cada 3,3 habitantes en 2024.
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Parque LyM y Tasa de Motorizacion por Ano
@ Parque LyM @ Tasa Motorizacion
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Grafico 32: Evolucion del parque y tasa de motorizacion.

Por otra parte, se percibe que las mejores tasas de motorizacién se encuentran en las regiones extremas,
vale decir, Arica y Parinacota, Tarapaca y Magallanes y la Antartica Chilena, lo que no es necesariamente
una buena noticia, puesto que en ello asoman los ya descritos autos usados y retornados (al respecto,
véase el Glosario de este Anuario para comprender el origen de los autos retornados), que no cumplen
ni con las normas de seguridad ni de emisiones vigentes o aplicables en todo el territorio nacional.

Tasa Motorizacion segun Region
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Grafico 33: Tasa de motorizacion por region.
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6.1.6. Antiguiedad del parque automotor

Antigliedad Promedio Parque Automotor Total y por Region
Antigliedad Promedio Parque Livianos y Medianos por Regién
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Grafico 34: Antigliedad del parque por region.

Respecto de la edad del parque automotor, hay que destacar que, con 10 afios de promedio de antigiiedad
en sus vehiculos livianos y medianos, Chile es el pais de Sudamérica con autos mas nuevos circulando en
las calles. Sin embargo, durante los ultimos afios el parque nacional ha ido envejeciendo, pasando de 9,4
en 2022 a 9,6 en 2023 y, en 2024, a 10 afos en promedio.

La realidad de los autos usados y retornados vuelve a manifestarse en este grafico, donde la region de
Arica y Parinacota aparece como la de mayor antigliedad en el parque, superando los 14 afos, bastante
por encima de la media.
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Distribucion del Parque Livianos y Medianos Agrupados por Antigliedad
Permisos de Circulacion Pagados segun Antigliedad
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Grafico 35: Distribucion del parque regional por Antigiiedad.

114  ANUARIO AUTOMOTRIZ ANAC 2026



CAPITULO 6: EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS

6.1.7. Parque automotor segun el tipo de energia

En cuanto al combustible utilizado, en vehiculos livianos y medianos practicamente tres de cada cuatro
vehiculos que circulan en Chile utilizan gasolina, mientras que el restante emplea diésel.

A 2024, el aporte de los vehiculos que usan gas y electricidad alun es incipiente, a pesar de que se ha
flexibilizado el limite de antigliedad permitido para convertir vehiculos desde combustién interna a gas
(Decreto Supremo 58 de 2022). En el caso especifico de los vehiculos eléctricos, que no llegan a ser el
0,18% del total en circulacion, es posible enumerar que recién se ha incorporado oferta de vehiculos de
menor valor y mayor autonomia, o que aun se esté trabajando en el desarrollo de la infraestructura de
recarga eléctrica, y que la falta de un lineamiento e incentivos estatales claros que permitan acelerar el
ritmo de crecimiento del parque automotor eléctrico han demorado la adopcién de estas tecnologias,
encontrando hoy barreras que en otros paises se han derribado, tales como la eliminacién de los aranceles
aduaneros, facilitacion de los procedimientos para utilizarlos como vehiculos de trabajo, rebajas de IVA,
contar con estacionamientos especiales y transito liberado, entre otras medidas.

Distribucion del Parque Automotor Total y por Regién
Permisos de Circulacion segun Tipo de Motor

Eléctrico
10.664 (0,18%)

Diesel
1.497.464 (24,95%)

Gasolina
4.482.428 (74,69%)

Gas
11.143 (0,19%)

WWW.ANAC.CL @



CAPIiTULO 6: EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS

Distribucion Permisos de Circulacion Pagados - Livianos y Medianos por Combustible y Region

@ Gasolina @ Diesel

100%

50%

0%

Nota: Para estos gréficos solo se consideré Gasolina y Diesel, debido a que los otros tipos de vectores energéticos es menos al 1%.
Grafico 36: Distribucion del parque regional por tipo de combustible.

Las regiones de Arica y Parinacota, Tarapacd, Magallanes y esta vez también las de Los Lagos y Aysén,
son las que aportan con los mayores porcentajes de vehiculos a diésel, llegando a mas del 44% en el caso
de la regidén mas al norte del pais.

6.1.8. Vehiculos electrificados enchufables (BEV + PHEV)

A 2024 solo habia 10.664 vehiculos enchufables en el pais, considerando en ello los llamados BEV (o
eléctricos 100%) y los PHEV (o hibridos enchufables). De ellos, mas de 8.600 unidades inscritas se
concentraron en la Regidon Metropolitana, cifra que se puede explicar tanto por la concentracién de mayor
poblacién, como también por la existencia de una infraestructura mas desarrollada para este tipo de
vehiculos, que no se condice con lo que sucede en el resto del territorio nacional.
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Distribucion Parque Automotor Total y por Region - Vehiculos Enchufables (BEV + PHEV)

Permisos Pagados por Segmento

@ Pasajeros y SUV @ Camionetas, furgones y minitruck
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(83,92%)
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Grafico 37: Distribucion del parque regional entre eléctricos puros e hibridos enchufables.

En la misma linea, un 83,9% de los vehiculos electrificados enchufables (8.949 unidades), pertenecia a
los segmentos de pasajeros y SUV, mientras que el 16,1% restante (1.715 unidades) era de camionetas

y/0 minitrucks.
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6.1.9. Incorporacion de vehiculos usados al parque de vehiculos livianos y
medianos

La constante entrada de vehiculos usados representa un serio problema para el parque automotor
nacional. La gran mayoria de estas unidades, con al menos 10 afios de antigliedad en un 67% de los
casos, poseen tecnologias antiguas, lo que se traduce en menores estandares de seguridad y un mayor
impacto medioambiental. Ademas, muchos de estos vehiculos no cumplen con las normativas vigentes en
Chile, tanto en términos de seguridad activa y pasiva como en regulacién de emisiones.

Por otro lado, el ingreso de estos vehiculos se dispard aun mas después del afio 2020, a proposito del
mal uso de exenciones tributarias, o el abuso de inescrupulosos que utilizan los cupos especiales para
discapacitados, aprovechando la falta de control de la autoridad a cargo de supervisar dicha franquicia.
Otro caso que ha surgido recientemente es el uso de estos vehiculos como medio de pago para financiar
bandas de crimen organizado, de trafico de drogas y de otros ilicitos, mayoritariamente en la frontera
norte del pais, entre varias otras prerrogativas excepcionales que llevaron a un aumento incremental en la
cantidad de vehiculos usados circulando en las calles de Chile.

Entre 2019 y 2024, Chile registré la incorporacion de 191.156 vehiculos usados al parque automotor,
consolidando una tendencia de alta internacion de este tipo de unidades. Si bien durante 2021 y 2022 se
evidencié un fuerte aumento debido a la crisis global de produccién automotriz generada por la pandemia
del Covid-19, en los ultimos afios (2023 y 2024) las cifras volvieron a sus niveles habituales, que, a pesar
de la disminucion, siguen siendo preocupantemente altos.

Incorporacién de Vehiculos Usados al Parque Automotor
Total por Ailo Acumulado Histérico entre 2019 y 2024
@ Total por afio ® Acumulado a cada afio
250.000
191.156

200.000 170.304

147.081
150.000
113.688
100.000
55.602

50.000 29.015 58.086

26.587 33.393 23.223 20.852
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Grafico 38: Incorporacion de vehiculos usados al parque nacional / Resultados en base a las primeras inscripciones ante el Registro Civil.

Otro aspecto preocupante es que gran parte de estos vehiculos provienen de mercados con configuraciones
distintas a las exigidas en Chile. Un claro ejemplo es la importacién de unidades con el volante en el lado
derecho, lo que obliga a modificaciones estructurales para adaptarlos a la normativa local.
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Sin embargo, estas adaptaciones suelen realizarse mediante procesos artesanales y no certificados,
introduciendo riesgos adicionales para la seguridad vial. Los trabajos “hechizos” en sistemas criticos como
la direccion, el frenado y la estructura del vehiculo pueden generar serias fallas mecanicas, poniendo en
peligro no solo a los ocupantes del vehiculo, sino también al resto de los usuarios de las vias.

ANAC ha manifestado esta problematica a la autoridad y ha propuesto, de manera concisa, la siguiente
via de solucion:

- Derogacion de franquicia para Zona Franca y para el ingreso de vehiculos usados al territorio
nacional, que naci6 en la década de los 80, cuando la realidad pais era distinta y el desarrollo del
mercado automotor limitado.

+ Contar con un registro publico de todo vehiculo que ingrese por Zona Franca.

« Aumentar la fiscalizacion de vehiculos usados en transito a otros paises, evitando que se internen
al pais.

- Mejorar la fiscalizacién de vehiculos en circulacién entre la Zona Franca y régimen general.

6.2.
PARQUE DE CAMIONES

De acuerdo con informacion oficial del Instituto Nacional de Estadisticas, en 2024 el parque de camiones
en circulacién llegd a 230.252 unidades. Desde 2014 —cuando la cifra era de 190 mil unidades— dicho
parque ha crecido un 21% en 10 afos.

Parque Automotor en Circulacion y Var% de cada Afo
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Grafico 39: Evolucion parque automotor de camiones.

En la misma linea, 169.904 ejemplares son los camiones rigidos, que llevan la carga sobre el propio chasis,
en tanto que 60.348 son tractocamiones, disefiados para arrastrar semirremolques, los que habitualmente
se utilizan en el transporte de largas distancias.
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Parque Camiones segun Segmento de Mercado Evoluciéon Parque Camiones segun Segmentos

@ Camion @ Tractocamién

Tractocamion
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Grafico 40: Parque automotor de camiones segun tipo.

La mayor participacion de los camiones, en desmedro de los tractocamiones, se sustenta en el hecho de
que el camion puede ser de distintos tamanos y resulta ser mas versatil que una cabeza tractora, puesto
que carga sobre el chasis y, ademas, arrastra un remolque.

En el caso del tractor, este solo se encuentra en tamafio grande y sirve Unicamente para arrastrar un
semirremolque. Su uso es neto para las largas distancias en el traslado de bienes para el consumo de
la poblacién.

Evolucion Parque Camiones en Circulacién y Permisos Pagados segun Segmento

Segmento parque @ Camién @ Tractocamién
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Grafico 41: Evolucion del parque de camiones por segmento.

Como se visualiza en el gréfico anterior, el crecimiento de ambos segmentos ha sido sostenido durante la
ultima década, con la excepcidén de camiones durante el afio mas duro de la pandemia (2020). Asimismo,
en Chile la gran mayoria —casi totalidad— de los traslados de carga se realiza a bordo de camiones,
atendida que la red ferroviaria no se encuentra en condiciones de competir con esta categoria.
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6.2.1. Distribucion de camiones por zonas geograficas

Tal como se revisara a continuacion, en general la distribucion de camiones es mas bien homogénea si se
consideran las zonas norte, centro y sur, pero dejando a la Regién Metropolitana contabilizada de manera
individual, toda vez que reline la mayor concentracién de camiones en circulacion.

Parque Camiones Zona Geografica 2024
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Grafico 42: Distribucion del parque de camiones por region.

Esto se explica por el hecho que cada una de las macrozonas requiere de camiones para movilizar los
bienes que la poblacion necesita. En ese mismo sentido, también es importante establecer que este tipo
de vehiculos tiene una alta tasa de movilidad, es decir, si bien puede pagar su Permiso de Circulacién en
una comuna determinada, la mayor parte del tiempo operara fuera de esa localidad.
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6.2.2. Distribucion del parque por segmento y region

Distribucion del Parque por Region y Segmento
Distribucién Permisos de Circulacién - Camiones por Segmento y Region
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Grafico 43: Distribucion del parque regional por segmento camion.

Como es evidente, las regiones extremas, junto con la de Valparaiso, son las que concentran el mayor
porcentaje de tractocamiones. Las primeras, en el entendido de que la carga se traslada sobre ruedas
(Arica y Parinacota, Tarapacd, Antofagasta, Atacama y Magallanes), mientras que la de Valparaiso, por ser
una region portuaria por excelencia. Asimismo, el tractocamion también es una herramienta ampliamente
utilizada por la gran mineria del norte del pais.

6.2.3. Antiguiedad del parque de camiones

Tal como ocurre con el segmento de livianos y medianos, el parque de camiones en Chile presenta la menor
antigliedad de Sudamérica, con 11,3 afios en promedio. Esto se debe al uso intenso de los camiones
en distintos usos, al desarrollo de motorizaciones cada vez mas eficientes que tras un largo recorrido
en kilometraje hacen necesario renovar el camion para consumir menor cantidades de combustible, y
por las prohibiciones de circulacién de camiones antiguos (superiores a 20 afos) en las carreteras del
pais, ademas de que muchas compaiiias licitan flotas de camiones de poca antigliedad para sus usos
y traslados, llevando a una renovacion que tiende a incorporar lo ultimo en tecnologia de emisiones,
seguridad y confort. Eso si, nuevamente se constata que las mayores antigliedades se dan en las regiones
con Zona Franca o aledarias a ellas. Asi, mientras en Antofagasta y la RM los camiones ni siquiera pasan
de los 10 afios, en Arica y Parinacota, Aysén y Magallanes superan los 15 afios de uso.
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Antigiiedad Promedio Parque Automotor Total y por Region
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Grafico 44: Distribucion antigliedad promedio por region.

6.2.4. Parque de camiones de nuevas energias

A 2024 circulaban 384 camiones de las llamadas nuevas energias, de los cuales 226 eran 100% eléctricos
y 158 con motores térmicos, pero que utilizaban gas natural comprimido (GNC). Estas cifras muestran
que casi el 60% de los vehiculos de carga de nuevas energias son precisamente los llamados BEVs,
que, debido a su naturaleza de aplicacion mas bien urbana, se enfocan en el reparto de bienes dentro de
la ciudad.

En linea con esta tendencia, en 2024 se registraron 121 camiones eléctricos inscritos, y una creciente
oferta en esta categoria de productos con mayor autonomia y distintas configuraciones para traslados
de bienes a lo largo de Chile. Con todo, no ha habido un desarrollo de red de carga eléctrica dedicada a
camiones o vehiculos pesados, aspecto que sera crucial en la adopcién de esta tecnologia, que segun la
Estrategia Nacional de Electromovilidad debiese llevar al pais a contar con ventas 100% eléctricas en el
afo 2040. En este punto, la adopcién de zonas de descanso en las carreteras, electrolineras o habilitacién
de puntos de carga en los terminales portuarios son algunos de los ejemplos que deberan explorarse en
Chile para avanzar en esta linea.

Adicionalmente, en 2024 se inscribieron 86 unidades de camiones GNC, tecnologia que también ha sido

catalogada como de bajas emisiones, pero que no forma parte de la mencionada Estrategia Nacional de
Electromovilidad.
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Distribucion Permisos de Circulacion Pagados - Camiones BEV y Gas
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(41,1%) (58,9%)

Grafico 45: Distribucion parque seguin nuevas energias.

Casi la totalidad de los camiones electrificados en circulacion al afio 2024 corresponden a camiones de
reparto y utilizan la electricidad como su principal combustible. Un porcentaje menor corresponde a los
tractocamiones. Por su parte, en el caso del GNC, la situacidn es a la inversa, ya que son los tractocamiones
los que ocupan casi el 90% de los vehiculos en circulacién, dejando alrededor de un 10% de mercado a
los camiones para reparto.

Parque por Vector Energético y Segmento Parque

Segmento parque @ Camion @ Tractocamion
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Grafico 46: Distribucion del parque segun tipo y nuevas tecnologias 2024.
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6.3.
PARQUE DE BUSES

En los buses, el parque automotor llegd en 2024 a las 61.758 unidades en circulacién. En el segmento
de buses de pasajeros también se ha comprobado un crecimiento constante durante la Ultima década, a
razén de casi 2 mil unidades por temporada. Hay que hacer el punto, eso si, en que la pandemia golped
fuerte al sector en 2020 y 2021, cuando el parque primero disminuyé atendido a que los llamados de la
autoridad a mantener un distanciamiento social, restricciones a la movilidad y prohibicion de viajes fuera
de las regiones hicieron reducir la cantidad de viajes a bordo de buses; evidenciando una recuperacion a
contar del afio 2022 (manteniéndose en torno a 58 mil unidades) y también en 2023, superando por primera
vez en Chile la circulacién de mas de 60 mil buses en nuestras calles.

Parque Automotor en Circulacion y Var% de cada Afro
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Grafico 47: Evolucion del parque de buses.

Un 91% (56.226 unidades) de estos buses en circulacion pertenece a la subdivision del transporte colectivo
(considerando el sistema publico RED), en tanto que el 9% (5.532) son buses de transporte escolar y/o
trabajadores.

Parque Buses segun Segmento de Mercado Evolucion Parque Buses segun Segmento
@ Bus transporte escolar @ Buses transporte
~ Bus transporte y/o Trabajadores colectivo
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
Grafico 48: Distribucion del parque de buses seglin segmento.

WWW.ANAC.CL 125



CAPIiTULO 6: EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS

6.3.1. Evolucion del parque de buses, seguin los Permisos de Circulacion pagados

Los segmentos de buses para transporte colectivo y buses para transporte escolar y/o de trabajadores se
han mantenido estables durante los Ultimos 10 afios, ambos con una baja notoria en las ya mencionadas
temporadas 2020 y 2021, cuando las reglas del distanciamiento social hicieron practicamente inviable, o al
menos complicado, el traslado en vehiculos de pasajeros, dejando asi en un segundo plano la necesidad
de actualizacién a nuevos modelos con las Ultimas motorizaciones y mas tecnologia.

De todos modos, entre 2014 y 2024, el crecimiento en escolares y trabajadores llegd al 20,9%, en tanto
que en transporte colectivo el avance fue menos notorio, de solo el 17,1%.

Evolucion Parque de Buses en Circulacion y Permisos Pagados segun Segmento
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Grafico 49: Evolucion del parque segiin segmento.
Tabla 13. Parque 2014 vs 2024
Segmento Ano Parque 2014 Ano Parque 2024 Var% 14-24
Bus transporte escolar y/o trabajadores 4.577 5.532 20,9%
Buses transporte colectivo 48.013 56.226 17,1%
Total 52.590 61.758 17,4%
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6.3.2. Parque de buses por region

La concentracion del parque de buses tiene un claro predominio de la Regién Metropolitana, que cuenta
con casi 19 mil unidades, un tercio del total del pais. Le siguen con bastante distancia las regiones de
Valparaiso y del Biobio, que cuenta con parques de 6 mil y 7 mil unidades, respectivamente.
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Grafico 50: Distribucion del parque por region.

WWW.ANAC.CL 127



CAPIiTULO 6: EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS

Al igual que en el caso del parque de camiones, en buses las cifras por regién resultan un tanto relativas,
en el entendido que un nimero importante de los buses son vehiculos que se mueven permanentemente
entre regiones.

Tabla 14. Parque Regional 2014 vs 2024

Region 2014 2024 Var% 10 anos
Arica y Parinacota 621 677 9,0%
Tarapaca 1.226 1.887 53,9%
Antofagasta 3.011 3.152 4,7%
Atacama 1.103 1.378 24,9%
Coquimbo 2.039 2.903 42,4%
Valparaiso 5.999 6.320 5,4%
Libertador General Bernardo O'Higgins 3.692 4.339 17,5%
Maule 4.135 4.441 7,4%
Nuble & Bio Bio 7.725 8.768 13,5%
Araucania 2.924 3.275 12,0%
Los Rios 1.133 1.409 24,4%
Los Lagos 3.131 3.890 24,2%
General Carlos Ibaiiez del Campo 266 313 17,70%
Magallanes y de la Antartica Chilena 523 657 25,6%
Region Metropolitana 15.062 18.349 21,8%
Total 52.590 61.758 17,4%

La Region de Aysén es la zona con el menor parque de buses del pais, algo asociado también a su escasa

densidad poblacional (ver imagen a continuacion).
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Distribucion del Parque y Poblacion de Chile
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Grafico 51: Parque regional de buses y poblacion.
6.3.3. Tasa de motorizacion del parque de buses
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Parque Bus y Tasa de Motorizacién por Aio
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Grafico 52: Tasa motorizacién parque buses.

Este indice muestra que, al afio 2024, hay un bus en el pais por cada 325 habitantes. Si bien esta tasa
de motorizacién fue mejorando a partir de 2015, en 2020 y 2021 sufrié una baja, para volver a retomar
su buena salud desde 2022. Como referencia, podemos indicar que en Colombia en 2021 habia 1.349
personas por cada bus en circulacion, mostrando que Chile tiene en la oferta de buses una gran alternativa
para los traslados entre regiones, provincias y ciudades.
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Grafico 53: Tasa motorizacion regional de buses.

Las regiones con mejor tasa de motorizacion son las del Biobio y Los Lagos, con 248 personas por cada
bus. En la vereda opuesta estan las regiones de Valparaiso y de Atacama, con 400 y 409 personas por
cada maquina.
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6.3.4. Antiguedad del parque Automotor de buses

Antigliedad Promedio Parque Automotor Total y por Region
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Grafico 54: Antigliedad promedio parque de buses por regién

La antigliedad promedio de los buses del pais es de apenas 8,9 afios, una cifra que coloca a Chile como
el parque mas joven de América Latina en este aspecto. Son solo cuatro las regiones que exceden los
10 afios en el promedio de sus maquinas: la de Arica y Parinacota, Valparaiso, Maule y Nuble. En el otro
extremo del andlisis, las que concentran el parque mas joven son Tarapacd, Antofagasta y Magallanes y
Antartica Chilena.

Parque Buses Agrupados por Antigiiedad y Region
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(58,28%) Mayor a 20 anos
2.032
(3,35%)
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Distribucion Permisos de Circulacion Pagados - Buses por Antigliedad y Region
@ Menor a0 afios @ 10 a 20 afios Mayor a 20 afos

4,07%  4,72% 7,51% 35% 91% C 4,45%  335%

42,56%

48,98%

50%

54,95%

53,13%

0%

Grafico 55: Distribucién del parque regional y antigiiedad.

Como se aprecia en el Ultimo grafico, el 58,3% del parque de buses tiene menos de 10 afos de antigliedad.
Asimismo, un 38,4% tiene entre 10 y 20 afios, en tanto que un marginal 3,4% tiene mas de dos décadas.
Por regiones, las que concentran mayor tasa de vehiculos antiguos son Nuble, Arica y Parinacota y Maule.
La primera tiene un parque de entre 10 y 20 afios que llega al 54,5%, mientras que Arica y Parinacota y
Maule comparten un 44% para los buses en el mismo rango.
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6.4.

VENTAS DEL MERCADO DE LIVIANOS Y MEDIANOS
RESULTADOS 2025
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El mercado de livianos y medianos se compone de todos los vehiculos de pasajeros, SUV, camionetas y
comerciales. Su peso bruto vehicular debe ser menor a 2.700 kg para los livianos y de 2.701 hasta 3.860
kg para los medianos.

6.4.1. Evolucion de las ventas en unidades

En 2020, se vivié una de las temporadas mas amargas en el mundo. El COVID-19 obligé a cambiar todo, en
lo laboral, relaciones sociales y en los hogares. El mercado automotor no quedé al margen de esta delicada
situacion, convirtiéndose en uno de los sectores econémicos mas afectados. Las medidas restrictivas
llegaron a tal punto que las marcas de vehiculos tuvieron que cerrar practicamente todas las fabricas en el
mundo Y, por otro lado, la cadena de suministro y el colapso en la demanda generd un panorama nunca
visto. Desde la Organizacién Internacional de Constructores de Automoviles sefialaron que la produccion
disminuyd en mas de 20% y los problemas logisticos se volvieron cada vez mas habituales.

La gravedad del coronavirus se vio plasmada en la venta de vehiculos livianos y medianos y se transformo
por lejos en uno de los peores afios en esta materia. En el caso de Chile, las ventas alcanzaron apenas las
258.835 unidades, una caida del 36,9% con respecto a 2019. Desde 2009 no se veia una cifra tan baja (en
ese afo fueron 165 mil vehiculos vendidos).

En 2021, la pandemia se mantenia, pero a otro nivel, con Chile liderando las campafas de vacunacién a la
poblacién y con mas libertades tanto en el pais como a nivel global. La industria automotriz aproveché esta
oportunidad, se levanté mas rapido de lo esperado y generd quiebres inesperados de stock en diferentes
modelos. Este fendmeno se explicd a grandes rasgos por el desconfinamiento progresivo, por la necesidad
de cambiar los modelos de vehiculos que no habian sido utilizados en los afios anteriores, por la tendencia
a desplazarse en medios de transporte particulares por sobre los colectivos y, en parte, por los inéditos
retiros del 10% de las AFP, créditos FOGAPE, ayudas fiscales directas e indirectas, lo que se tradujo en
una mayor liquidez en los usuarios. Frente a este nuevo escenario econémico, el nivel de ventas se disparé
y totalizd 415.581 unidades, un aumento del 60,6% comparado con 2020.

En 2022, el mercado automotor conservé estos nimeros e incluso logré una importante hazana: fue el
afio en que mas vehiculos nuevos se han comercializado en Chile con 426.777 unidades, lo que significd
un crecimiento del 2,7% con respecto a 2021. A grandes rasgos, esta buena vitrina que tenia el mercado
automotor se debid principalmente por la reactivacion econdmica y posicioné a Chile como el segundo
mayor mercado de Sudamérica, solo detras de Brasil y superando a Argentina.
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Tras estos dos buenos afios, 2023 fue diferente. Las ventas se ralentizaron por factores econdémicos
basados en la inflacién, la devaluacion del peso, la incertidumbre politica y la creciente tasa de desempleo.
Todos estos puntos fueron clave para que el mercado automotor se contrajera, puesto que se vendieron
313.865 unidades. En la practica, se traté de una caida interanual del 26,5%.

En tanto, en 2024 se totalizaron 302.366 unidades, una nueva baja, aunque esta vez mas contenida de
3,7%. Mientras que el 2025 cerro con un crecimiento de 2,7% y un total de 310.598 unidades. Aunque
la cifra se mantuvo bajo el promedio histérico de la Ultima década (348 mil unidades), se considerd el

inicio del proceso de recuperacién impulsado por la renovacion del parque vehicular hacia modelos mas
eficientes y seguros.

Unidades y Venta en Pesos 2025 ($MM)

@ Unidades @ Venta en Pesos Dic. 2025 ($MM)
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Grafico 56: Ventas anuales mercado de livianos y medianos.

6.4.2. Ventas regionales de vehiculos livianos y medianos 2025

La distribucion regional en la venta de vehiculos nuevos en Chile se concentra en la Region Metropolitana
y en 2025 representé el mayor registro desde 2018, con una participacion del 59,7% y 185.296 unidades

vendidas. La segunda regién con mas participacion es Valparaiso con un 8,7% y 27.045 unidades
comercializadas.

WWW.ANAC.CL 135



CAPIiTULO 6: EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS

Region
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Grafico 57: Ventas anuales mercado de livianos y medianos.

27.045

Distribucion entre Region Metropolitana 'y
otras Regiones

Otras Regiones
125.302 (40,3%)

Regién Metropolitana
185.296 (59,7 %)

Esta concentracion mayoritaria en la Region Metropolitana ha sido la ténica durante los Ultimos afios. No
obstante, en época de pandemia las regiones tuvieron un alza sostenida, llegando al 46% y quitandole una
cuota de participacion de hasta el 7% a la RM.
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Grafico 58: Ventas mercado de livianos y por regién metropolitana y otras regiones.
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6.4.3. Evolucion de las ventas retail y cantidad de marcas

El mercado automotor chileno es cada vez mas competitivo, debido a la gran cantidad de marcas que se
hacen presente en territorio nacional y la creciente oferta de modelos y versiones en practicamente todos
los segmentos automotrices. En 2025, se totalizaron 82 marcas presentes, cifra récord que no deja de
llamar la atencion, pese a los volimenes de ventas que cerraron con una leve alza porcentual.
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Grafico 59: Ventas mercado de livianos y cantidad de marcas.

El aumento de marcas en el mercado automotor ha provocado un mayor grado de competitividad. Si esto
se aterriza a los segmentos, lo mas favorecidos han sido los SUV que en 2025 llegaron a su mayor registro
con 61 marcas presentes.

Las camionetastambiénhanacrecentado suposicionamientoy en 10afios alcanzaronlas 31 marcas. Mientras
que los vehiculos de pasajeros han bajado su cuota, aunque en el Ultimo ejercicio se mantuvo la participacion
de 49 actores. Finalmente, el segmento de vehiculos comerciales ha estado en torno a 30 marcas en los
ultimos anos. Acontinuacion, se muestralaevolucion enlos Ultimos 10 afos enlacantidad de marcas en Chile,
por segmento:

@ N° Marcas Seg. Camionetas @ N° Marcas Seg. Comerciales @ N° Marcas Seg. Pasajeros @ N° Marcas Seg. SUV
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Distribucion por Segmento - 2025

Vehiculo de Pasajeros Camioneta
54.287 63.429
(17,5%) (20,4%)
Vehiculo Comercial Suv
34.192 158.690
(11,0%) 58.

, (51,1%)

Grafico 60: Evolucion de las marcas segin segmento.

6.4.4. Ventas retail por marca

El top 10 de marcas mas vendidas en Chile demuestra la diversidad de origenes que existe en el mercado
acual, ya que cuatro provienen de Japdn, dos de Corea del Sur y Estados Unidos, una de China y otra de
Francia. Las 10 marcas mas vendidas concentran el 56,2% de las ventas totales.

Tabla 15. Ranking de ventas por marca 2025

Vehiculo de - Vehiculo Total Livianos y
Marcas Pasajeros Suv Camionetas Comercial Medianos

Unidades = Part. % Unidades Part.% Unidades Part. % Unidades Part. % RVLIELCTNEE T 87
1 TOYOTA 2.687 5,0% 13.010 8,2% 8.557 13,5% 27 0,1% 24.281 7,8%
2 HYUNDAI 7.761 14,3% 10.873 6,9% 3.003 8,8% 21.637 7,0%
3 SUZUKI 12.585 23,2% 8.823 5,6% 113 0,3% 21.521 6,9%
4 KIA 8.290 15,3% 8.502 5,4% 171 0,3% 1.844 5,4% 18.807 6,1%
5 CHEVROLET 3.921 7,2% 8.024 5,1% 4.752 7,5% 1.196 3,5% 17.893 5,8%
6 FORD 229 0,4% 5.957 3,8% 8.496 13,4% 1.387 41% 16.069 5,2%
7 GWM 97 0,2% 6.905 4,4% 8.359 13,2% 15.361 4,9%
8 PEUGEOT 2.338 4,3% 4,753 3,0% 425 0,7% 7.743 22,7% 15.259 4,9%
9 CHANGAN 933 1,7% 8.058 51% 1.594 2,5% 1.883 5,5% 12.468 4,0%
10 MITSUBISHI 3.441 2,2% 7.926 12,5% 11.367 3,7%
11 MAZDA 1.557 2,9% 7.081 4,5% 1.122 1,8% 9.760 3,1%
12 MG 2.477 4,6% 7.085 4,5% 9.562 3,1%
13 CHERY 9.223 5,8% 113 0,2% 9.336 3,0%
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Vehiculo de . Vehiculo Total Livianos y
Marcas Pasajeros Suv Camionetas Comercial Medianos
Unidades = Part. % Unidades Part. % Unidades @Part. % Unidades Part. % RSLIEGCTNEN T 807
14 CITROEN 1.892 3,5% 1.796 1,1% 3.381 9,9% 7.069 2,3%
15 VOLKSWAGEN 1.421 2,6% 4.288 2,7% 1.152 1,8% 14 0,0% 6.875 2,2%
16 MAXUS 348 0,2% 4,732 7,5% 1.715 5,0% 6.795 2,2%
17 SUBARU 436 0,8% 6.341 4,0% 6.777 2,2%
18 FOTON 2.371 3,7% 4.180 12,2% 6.551 2,1%
19 JAC 270 0,5% 3.588 2,3% 1.274 2,0% 1.227 3,6% 6.359 2,0%
20 OMODA | JAECOO 6.099 3,8% 6.099 2,0%
21 NISSAN 1.519 2,8% 3.206 2,0% 835 1,3% 5.560 1,8%
22 JETOUR 4.453 2,8% 4.453 1,4%
23 RAM 3.947 6,2% 153 0,5% 4.100 1,3%
24 GEELY 4.053 2,6% 4.053 1,3%
25 KGM 1.158 0,7% 2.029 3,2% 3.187 1,0%
26 JMC 3.012 4,8% 134 0,4% 3.146 1,0%
27 MERCEDES BENZ 382 0,7% 1.101 0,7% 2 0,0% 1.326 3,9% 2.811 0,9%
28 OPEL 844 1,6% 1.062 0,7% 837 2,5% 2.743 0,9%
29 DFSK 1.331 0,8% 688 1,1% 719 2,1% 2.738 0,9%
30 BMW 1.130 2,1% 1.589 1,0% 2.7119 0,9%
31 DFM 533 1,0% 1.811 1,1% 236 0,4% 2.580 0,8%
32 JEEP 2.146 1,4% 25 0,0% 2.171 0,7%
33 GAC MOTOR 23 0,0% 2.057 1,3% 2.080 0,7%
34 HONDA 199 0,4% 1.514 1,0% 3 0,0% 1.716 0,6%
35 BYD 323 0,6% 855 0,5% 395 0,6% 1.573 0,5%
36 VOLVO 1.231 0,8% 1.231 0,4%
37 KAIYI 91 0,2% 1.031 0,7% 1.122 0,4%
38 TESLA 430 0,8% 553 0,4% 2 0,0% 985 0,3%
39 AUDI 267 0,5% 674 0,4% 941 0,3%
40 KYC 915 2,7% 915 0,3%
41 MAHINDRA 7 0,0% 543 0,3% 355 0,6% 905 0,3%
42 CUPRA 203 0,4% 524 0,3% 727 0,2%
43 DONG FENG 122 0,2% 2 0,0% 568 1,7% 692 0,2%
44 RENAULT 315 0,6% 262 0,2% 83 0,1% 8 0,0% 668 0,2%
45 KARRY 539 1,6% 539 0,2%
46 FIAT 120 0,2% 324 0,2% 87 0,3% 531 0,2%
47 EXEED 524 0,3% 524 0,2%
48 SHINERAY 436 1,3% 436 0,1%
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Vehiculo de . Vehiculo Total Livianos y
Marcas Pasajeros Suv Gamionetas Comercial Medianos
Unidades Part. % | Unidades Part.% Unidades | Part. % | Unidades Part. % [QUGIET NN F T A7)
49 LANDKING 431 1,3% 431 0,1%
50 MINI 272 0,5% 139 0,1% 411 0,1%
51 LEXUS 23 0,0% 382 0,2% 405 0,1%
52 SWM 357 0,2% 357 0,1%
53 SKODA 102 0,2% 243 0,2% 345 0,1%
54 LAND ROVER 319 0,2% 319 0,1%
55 JIM 317 0,5% 317 0,1%
56 ZXAUTO 273 0,4% 273 0,1%
57 PORSCHE 59 0,1% 206 0,1% 265 0,1%
58 LYNK & CO 243 0,2% 243 0,1%
59 NAMMI 209 0,4% 209 0,1%
60 IVECO 179 0,5% 179 0,1%
61 DS 71 0,1% 103 0,1% 174 0,1%
62 SEAT 90 0,2% 57 0,0% 147 0,0%
63 SMART 145 0,1% 145 0,0%
64 LEAPMOTOR 125 0,1% 125 0,0%
65 RIDDARA 93 0,2% 93 0,0%
66 FARIZON 78 0,2% 78 0,0%
67 ZNA 78 0,1% 78 0,0%
68 BAIC 57 0,0% 57 0,0%
69 ALFA ROMEO 18 0,0% 35 0,0% 53 0,0%
70 LIVAN 50 0,0% 50 0,0%
71 BRILLIANCE 1 0,0% 18 0,1% 19 0,0%
72 FERRARI 14 0,0% 3 0,0% 17 0,0%
73 MASERATI 5 0,0% 9 0,0% 14 0,0%
74 FUSO 8 0,0% 8 0,0%
75 ZEEKR 5 0,0% 5 0,0%
76 BENTLEY 2 0,0% 2 0,0% 4 0,0%
77 JAGUAR 1 0,0% 3 0,0% 4 0,0%
78 SOUEAST 1 0,0% 1 0,0% 2 0,0%
79 OTRAS MARCAS 13 0,0% 13 0,0% 10 0,0% 43 0,1% 79 0,0%
- Total general 54.287 100,0% 158.690 100,0% 63.429 100,0% 34.192 100,0% 310.598 100,0%
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CAPITULO 6: EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS

En la industria automotriz de Chile, ademas de ofrecer una amplia opcién de marcas, existe una diversidad
de oferta de modelos y versiones en todos los segmentos. Estas Ultimas bordean un promedio de 1.881

en los Ultimos 10 afios.

Tanto las camionetas como los vehiculos comerciales han incrementado su cantidad de versiones en el
mercado automotor, en 70,4% y 5,1%, respectivamente.

En tanto, los vehiculos de pasajeros anotaron una baja del 58,9 % en lo que refiere a sus versiones en la
ultima década, producto de la mayor demanda de SUV, que tomaron un rol protagénico y llegaron a una
tasa de crecimiento en 10 anos del 83,3%.

Cantidad de Versiones del Mercado de Livianos y Medianos

@ Camionetas @ SUV @ Vehiculo Comercial @ Vehiculo de Pasajeros
2000 - 1.868 1.873 1.829 1.867 1.895 1.834 1.843 1.881
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963
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§ 227
g 1000 201 186
2 197
= 858 938
500 765 740
556
0 152 184 192 220 241
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Grafico 61: Cantidad de versiones por segmento y total.
Tabla 16. Variacion de la cantidad de versiones entre 2015 y 2025
Segmento 2015 2025 Var% 14-24
Vehiculo de Pasajeros 963 396 -58,9%
Suv 556 1.019 83,3%
Camioneta 152 259 70,4%
Vehiculo Comercial 197 207 5,1%
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6.4.6. Ventas por segmento

Durante la ultima década ocurrié un fenédmeno en el mercado automotor en Chile, donde las preferencias
de los usuarios cambiaron y se inclinaron hacia otro tipo de segmentos. Si en 2015 el 46% optaba por
un vehiculo de pasajeros clasico (sedan o hatchback), hoy el 51% elige un SUV vy el primero fue relegado
al 17%.

Este cambio se ha originado por el cambio en las preferencias de los consumidores que buscan vehiculos
mas versatiles, con diferentes tipos de uso, unidos a motorizaciones mas eficientes, mayor equipamiento
y disefios cada vez mas atractivos.

Cabe sefialar que en 2025 las camionetas —que en Chile gozan de incentivos tributarios para su adquisiciéon—
aprovecharon la baja sostenida de los vehiculos de pasajeros y se lograron posicionar en el segundo puesto
con 20% de participacion de mercado. La razén esté en la renovacion permanente de los modelos que hay
disponibles en el mercado y la versatilidad que ofrecen, ademas de los mencionados beneficios impositivos.

Finalmente, los vehiculos comerciales mantienen una estabilidad en torno al 10% de participacién en
el mercado.

% Participacion Segmentos
@ Vehiculo Pasajeros @ Vehiculo Comercial @ SUV @ Camioneta

% Participacion Segmentos
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Grafico 62: Evolucion en las ventas segin segmento.
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6.4.6.1. Vehiculos de pasajeros por subsegmento pasajeros

Las variaciones en cada uno de los subsegmentos se han producido por un cambio en las preferencias
de los consumidores. Los hatchbacks consolidaron su posicionamiento y en 2025 registraron su mayor
proporcién con el 48,2%.

Por su parte, los sedanes registraron su mas baja participacion durante los Ultimos diez afos. Los citycars,
en tanto, exhibieron una caida (hoy explican el 9,3% de las ventas) y estan lejos de los resultados que
tuvieron hace una década, cuando superaban el 13%. Mientras que los monovolimenes o minivan tienen
una cuota menor (4,4%).

Por ultimo, los coupés y cabriolet se mantienen estables como un grupo de nicho identificado por clientes
que buscan modelos de buena performance, disefios deportivos o ediciones exclusivas.

% Participacion por SubSegmentos Veh. de Pasajeros
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Grafico 63: Evolucion en las ventas segmento vehiculos de pasajeros segln subsegmento.

6.4.6.2. Vehiculos SUV por subsegmento

El andlisis de los distintos subsegmentos de SUV permite comprender con mayor precisién la evolucién
reciente del mercado de vehiculos livianos y medianos, asi como los cambios de los consumidores. El
subsegmento de los SUV medianos que llega a tener entre 4,3 y 4,8 metros de largo ha liderado las ventas
en la Ultima década, promediando 63% de participacion en este periodo. Mientras que los SUV compactos
pasaron del 14% al 25% en 10 afios. Incluso en 2021 y 2022 llegaron al 33%.

Por otro lado, los SUV grandes - que suelen tener tercera corrida de asientos, motores de mayor

cilindrada y estdn pensados para familias grandes - se han mantenido estables, en torno al 7%
desde 2021.

WWW.ANAC.CL 143



CAPIiTULO 6: EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS
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Grafico 64: Evolucion en las ventas segmento SUV seguin subsegmento.

6.4.6.3. Vehiculos camionetas pick-up por subsegmento

Las camionetas (en su mayoria vehiculos medianos) se han consolidado gracias a que cuentan con
beneficios tributarios desde fines de los 80 y su rol es clave en el pais.

Durante la Gltima década, las camionetas medianas han mantenido un alto porcentaje de participacion en
este subsegmento, aunque en 2025 bajaron del 80% por primera vez desde 2015.

Por su parte, las camionetas pequefias —gracias a la aparicion de mas modelos— alcanzaron una
participacion relevante en la Ultima década, llegando a 9% en 2025.

Por Ultimo, las camionetas grandes han ganado terreno en los Ultimos 10 afos, superando el 9%

participacion desde 2023 para llegar a 12% en 2025. Asi el total de camionetas pick-up en Chile representa
alrededor de 20% de las ventas anuales del sector automotor nacional.

% Participacion por Segmento Camionetas
@ Grande @ Mediana @ Pequefa

100% 19, 6% 7%
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Grafico 65: Evolucion en las ventas segmento camionetas seguin subsegmento.
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6.4.6.4. Vehiculos comerciales por subsegmento

La distribucion de los subsegmentos de los vehiculos comerciales se ha mantenido estable en la Ultima
década. Los furgones, pese a su caida de 7 puntos, conservan su versatilidad y son los favoritos.

Mientras que los minitrucks son los que mas han aumentado su participacion, trepando al 36%, gracias al
ingreso de nuevos competidores al subsegmento y a su versatilidad. Estos vehiculos pueden ser manejados
con licencia de conducir B.

El sector de las pymes es el que mas ha salido favorecido con la diversidad de modelos y versiones, junto
con los nuevos medios de financiamiento automotriz, como leasing, créditos y otros instrumentos para
potenciar sus negocios.

% Participacion por Segmento Veh. Comerciales

@ Furgon @ Minibus Minitruck
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Grafico 66: Evolucion en las ventas segmento vehiculos comerciales segin subsegmento.

6.4.7. Tratados de Libre Comercio en el mercado automotor de Chile

Los Tratados de Libre Comercio (TLC) han sido un factor de suma relevancia para el correcto desarrollo
de la economia del pais, especificamente en el area de importaciones y exportaciones. De esta manera,
se pueden ofrecer una gran diversidad de vehiculos y marcas con precios mas asequibles a los diferentes
grupos socioeconomicos del pais. Chile es uno de los paises de mayor apertura econémica a nivel mundial
y se ve en la practica al tener el 75% de los vehiculos comercializados proveniente de paises con los que
se han firmado acuerdos o TLC.
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Importacion segun Origen - 2025
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Grafico 67: Importacion de vehiculos segun paises con tipos de acuerdos y tratados econdémicos.

6.4.8. Participacion de mercado, segun el origen

El mercado automotor chileno se caracteriza en su composicién por una diversidad amplia de origenes,
debido a la politica de libre mercado que ha propiciado la firma de acuerdos comerciales con practicamente
todas las regiones del mundo. Actualmente son casi una treintena de paises con acuerdos los que conviven
en Chile, permitiendo precios asequibles para el consumidor final que no son en ningln punto equiparables
con otros paises de la region.

En 2025 la potencia predominante en el origen de fabricacidn de los vehiculos livianos y medianos vendidos
en Chile resulté ser China. Un 41,4% de las unidades patentadas provino de alguna de las fabricas del
gigante asiatico y, en la misma linea, 32,4% de aquellas unidades llevé precisamente un logo de algun
actor de ese pais (es decir, origen de la marca). La diferencia se explica por aquellas marcas que, sin ser
chinas, importan vehiculos desde aquel origen.

En segundo lugar asoma otro pais asiatico: India, que se anoté con el 9,8% de las unidades livianas y
medianas patentadas entre enero y diciembre, segun origen de fabricacion. Eso si, a diferencia de China, el
caso indio es llamativo porque, si se observa su predominancia en cuanto a origen de marca, la participacion
es practicamente marginal: apenas de 0,2%.

Un caso exactamente opuesto al recién citado es el de Japon. El pais del Sol Naciente ostentd 7,7% de
automoviles venidos precisamente de alguna de sus matrices, pero tuvo el 26,3% de preferencia con sus
marcas con sede central en el pais (Suzuki, Toyota, Honda, Lexus, Mazda, Mitsubishi, Nissan, Subaru
o Fuso), que vinieron de algun otro origen, como Argentina, Estados Unidos, India, Indonesia, México
o Tailandia.
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Vehiculos Livianos y Medianos Vendidos en Chile en 2025

Fuente: ANAC.
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Grafico 68: Comparativo pais de origen de marca y pais de fabricacion.
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El primer pais perteneciente al Mercosur en aparecer en el listado es Brasil: el gigante sudamericano
consiguié un 6,6% de participacion en 2025; ello, sin tener ninguna marca de origen brasilefio propiamente
tal. Mientras, Corea del Sur, que cont6 con 6,2% de la torta en origen de fabricacion, consiguié 14% por

las marcas que provienen de la peninsula: Hyundai, Kia y KGM (ex SsangYong).

Finalmente, Esparia es el primer pais europeo en participacién de mercado, segun origen de fabricacion.
Desde alli llegd 4,7% de los vehiculos livianos y medianos vendidos en 2025, aungue tuvo solo 0,3% de
cuota, segun el origen de la marca.

6.4.9. Evolucion en la ultima década

A continuacion, se observa cémo ha ido moldeandose la composicién por origen del mercado automotor
chileno a partir de 2015. El grafico evidencia la gran competencia existente en el sector, lo que pone al pais

como un ejemplo en la materia a nivel global.
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Venta de Vehiculos Livianos y Medianos en Chile

100% ) o
” ” ” o Origen de fabricacién
9 2%
. 5% 5% 5% 20 80/“ @ TAILANDIA
0 C 0 0 7% °
80% % 7% 7% 8% vk B o 8% ® OTROS
9% o .
o » 1% o T 8% 10% 10% bk MEXICO
o 12% 2% 2
13% 10% * % ’ 4% 5% JAPON
8% o 3% 0
60% o 8% 8% 8% - % 6% rtng 3% 2; INDIA
] 0
o e ’ 6% 6% ® FRANCIA
2% 69
* 2% 2% - 3%‘: 2k . N
g A 2% ESPANA
5% 4% 4% 4% 10%
0
40% 12% ey
T 14% 39% COREA DEL SUR
- 22% 39% 35% 39% 4%
CHINA
) 26%
T BRASIL
20% 14%
13% @ ARGENTINA
12% 11% o
» 8% 9% 9% 8% 8% ° 8% 7% 7% @ ALEMANIA
0, ‘0
=
0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 69: Evolucion en la distribucion de ventas segun pais de fabricacion livianos y medianos.

Asimismo, se comprueba la notoriedad que alcanzé progresivamente China, que en una década pas6 a mas
que duplicar su presencia —del 12% al 41% —, una realidad exactamente opuesta a lo que experimentaron
origenes como los de Japdn y de Corea del Sur: el primero retrocedioé del 13% al 8%, en tanto que su
vecino lo hizo marcadamente, del 25% a solo el 6%.

El segundo origen en predominancia actualmente es India (10%), que solo cuenta con una marca presente
en el pais, pero que es importante matriz para marcas como Hyundai, Kia y Suzuki. El tercer lugar es para
Japdn, con el 8%.

6.4.9.1. Protagonismo de los origenes de fabricacion en el segmento pasajeros

En los automéviles de pasajeros propiamente tal, como sedanes y hatchback, la matriz hoy a la cabeza
es India. El pais peninsular manda con 38% de market share, bastante despegado de sus mas cercanos
perseguidores: China, con 27%, y Tailandia, Espafa y Brasil, con el 5%.
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Evolucion de las Ventas por Origen en el Segmento Pasajeros
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Grafico 70: Evolucion en la distribucién de ventas segun pais de fabricacién para el segmento de pasajeros.

India ha logrado en una década eclipsar la presencia surcoreana, que cayo del 31% a apenas el 4%. Por
otra parte, la presencia brasilefia también ha sido relevante, especialmente a partir de 2017, cuando se hizo
del 13%. En 2025 volvid a posiciones secundarias, cuando solo capturd el 5%.

6.4.9.2. Protagonismo de los origenes de fabricacion en el segmento SUV

China se ha consolidado como el principal proveedor de vehiculos SUV para Chile desde 2019. Sien 2015
el Dragdn Asiatico ostentaba apenas 9% de participacion en origen, frente a los dominios de Corea del
Sur y de Japdn —con 22% y 32% respectivamente—, en 10 afios esa porcion crecié hasta el 48%, con
un peak en 2021 que superd el 50%. Esto quiere decir que uno de cada dos unidades SUV se embarcé
en China.
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Evolucion de las Ventas por Origen en el Segmento SUV
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Grafico 71: Evolucion en la distribucion de ventas segun pais de fabricacion para el segmento SUV.

Siguiendo en Asia, el caso de Corea del Sur es particular: del 22% ya comentado, el pais pasd en una
década a comercializar apenas 6%. Japon, que también ha retrocedido, lo ha hecho de forma mas pausada
e incluso experimentd un repunte en 2023, cuando trepd nuevamente al 15% (un afio antes tenia 11%).
En la region, el origen predominante es el brasilefio. El gigante del Mercosur se mantuvo estable en torno
a 5% entre 2016 y 2021, trepando al 11% en 2022. A 2025 retrocedio al 7%.

6.4.9.3. Protagonismo de los origenes de fabricacion en el segmento camionetas pick-up
En el nicho de las pick-up, el origen asiatico también es el preferido por los consumidores locales. En ese

sentido, es China la que tiene el primer lugar. En 2025, 37% de las camionetas patentadas tuvo como
matriz al gigante oriental (que hace 10 afos ostentaba menos del 4%).
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Evolucion de las Ventas por Origen en el Segmento Camionetas

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

51%

10%

5%
5%

11%

4%
4%

11%

2015

39%

17%

4%

7%

9%

5%
5%

13%

2016

38%

14%

3%
8%

8%

6%
6%

17%

2017

37%

14%

7%
7%
9%

8%

16%

2018

30%

12%

2%
7%

5%

1%

9%

22%

2019

28%

10%

8%
5%

16%

8%

23%

2020

18%

9%

2%
5%

6%

33%

9%

20%

2021

17%

6%

4%
3%

40%

13%

17%

2022

8%

9%
2%

35%
10%

20%

2023

17%

2%
7%
4%

34%

11%

21%

2024

16%

3%
8%
4%

37%

10%

20%

2025

Grafico 72: Evolucion en la distribucion de ventas segln pais de fabricacion para el segmento camionetas.
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El segundo origen por participacién es Argentina, con 20%. La nacién trasandina gané notoriedad en
la Ultima década, que arranco con 11% de la torta, a medida que al menos dos populares camionetas
mudaron su origen alli. Por contrapartida, Tailandia, que en la Ultima década llegd a apoderarse de mas de

la mitad de las colocaciones de pick-up, ahora ve reducida su porcién a solo el 16%.

Otro actor de peso es nuevamente Brasil. Desde las matrices de la potencia sudamericana salen
especialmente un gran nimero de pick-up compactas de estructura unibody o monocasco, enfocadas en
un uso recreacional o de trabajo liviano. Se quedan con el 10%.

6.4.9.4. Protagonismo de los origenes de fabricacion en el segmento vehiculos comerciales

En los vehiculos comerciales el rol de China como productor es mas relevante que en cualquier otro de
los segmentos. Dicho pais se queda con 40% de la participacion, destacando los furgones y los llamados
minitrucks de reparto urbano. Son importantes también en la distribucién acumulada de la década Espania,
Corea del Sury Francia, con 31%, 15% y 5% a 2025.

WWW.ANAC.CL 151



CAPIiTULO 6: EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS

Evolucion de las Ventas por Origen en el Segmento Comerciales
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Grafico 73: Evolucion en la distribucion de ventas segln pais de fabricacion para el segmento comercial.

6.4.10. Analisis y evolucion de los precios en el mercado de livianos y medianos
6.4.10.1. Precios en Chile frente a otros mercados relevantes

La comparacién de precios de vehiculos entre distintos paises es un ejercicio complejo, influido por
factores estructurales como los regimenes tributarios, el nivel de competencia en el mercado, los costos
logisticos, la distribucion del ingreso y, sobre todo, el poder adquisitivo de la poblacién, entre otros. Aun asi,
resulta Util observar ciertas tendencias a partir de los precios de lista (sin considerar bonos, promociones
ni financiamiento) que, para el ejercicio, seran expresados en délares estadounidenses como base comdun.

El siguiente andlisis se enfoca exclusivamente en los precios publicos de venta de un modelo equivalente,
homologado, correspondiente al segmento de pasajeros ofrecido en diversos mercados, reconociendo que
las versiones pueden variar levemente en sus configuraciones. A pesar de ello, las versiones consideradas
mantienen equivalencia en términos de motorizacion, prestaciones, seguridad y confort general.

Al revisar los precios a publico, se observa que el pais con el valor mas bajo es Chile, con aproximadamente
29.100 ddlares, seguido de cerca por México (29.400 ddlares) y Peru (31.000 ddlares). Mas arriba se ubican
Argentina (32.400 ddlares) y Colombia (32.400 ddlares), mientras que en el extremo superior del rango se
encuentran Brasil (34.100 ddlares) y paises de la zona euro, con un valor estimado de 36.700 ddlares.
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Precio de lista por pais (en USD) para un mismo vehiculo equivalente
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Grafico 74: Comparativo precios vehiculo similar entre diferentes paises / Fuente: Elaboracion propia.

Este contraste resulta interesante si se considera que algunos de los paises, como Brasil y México, cuentan
con plantas de ensamblaje locales, mientras que Chile, que importa el 100% de los vehiculos que se
comercializan y con una ubicacién geogréfica distante de los centros de produccién, logra ofrecer precios
mas competitivos. Esto refleja como politicas comerciales abiertas y una alta competencia interna pueden
influir positiva y significativamente en el precio final para el consumidor.

6.4.10.2. Factores claves en la composicion del precio y valor promedio en el mercado de vehiculos
livianos y medianos

El valor de cualquier bien en el mercado esta determinado por una serie de factores transversales y
otros especificos que no responden solo a la légica simple de oferta y demanda v, en el caso del sector
automotor, hay una suma de costos estructurales y nuevos estandares tecnoldgicos y de emisiones que
han ido configurando productos mas complejos y seguros. En el plano transversal a toda la economia,
destacan los cambios tributarios e impuestos especificos (como el Impuesto Verde), el aumento de costos
laborales y previsionales (ingreso minimo y cotizaciones obligatorias al alza) y un tipo de cambio mas caro
para el pais, dado el debilitamiento del peso frente al dodlar durante la Gltima década. Todo ello encarece
directamente la importacion de vehiculos y sus componentes.

A esto se suman factores propios del rubro. La crisis de seguridad y delincuencia ha obligado a reforzar la
seguridad tanto en los vehiculos (inmovilizadores, dispositivos antirrobo) como en los puntos de venta y
almacenamiento (seguros mas altos, vigilancia, infraestructura de proteccién), costos que inevitablemente
se trasladan en al menos una porcion al precio final. En paralelo, Chile ha avanzado hacia normativas de
seguridad y emisiones mas exigentes: obligatoriedad de control electrénico de estabilidad (ESP), airbags
en vehiculos comerciales, ISOFIX, ABS, sistemas de proteccion al ocupante y la adopcién de estandares
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medioambientales como Euro 6b y 6¢, entre otras. También la Ley de Eficiencia Energética impone metas
y reportes que requieren sistemas de medicién, certificaciones y desarrollos tecnoldgicos adicionales,
incorporando costos de ingenieria y de cumplimiento para las marcas. Todas estas mejoras en términos
de seguridad y medioambientales son positivas, pero también implican un mayor costo y trabas dentro de
la organizacién del importador.

Por el lado de la demanda, el consumidor chileno exige hoy més tecnologia y confort: pantallas tactiles,
conectividad avanzada, asistentes a la conduccioén (ADAS), sensores y camaras se han transformado
en equipamiento habitual. Asi, mientras el precio de un producto simple —como el limén— puede subir
casi exclusivamente por variaciones de oferta o clima, pero sigue siendo del mismo color y dando la
misma cantidad de jugo, el automovil es un sistema de ingenieria en evolucién continua. Un modelo del
afio 2000 no es comparable con uno de 2025 en seguridad, eficiencia y tecnologia. El resultado es un
mercado altamente competitivo, con multiples origenes y marcas, que ofrece mejores productos, pero
inevitablemente a un costo mayor debido a la suma de requisitos regulatorios, tecnoldgicos y econdmicos
que hoy definen al sector automotor.

Para el caso de Chile, entre 2015 y 2025 el precio promedio de los vehiculos livianos y medianos en Chile
pasé de cerca de $21,4 millones a $26,5 millones, reflejando la combinacion de factores macroeconémicos,
tributarios, normativos y tecnolégicos influenciados por lo descrito anteriormente. Esto ha implicado
que los consumidores acceden a automoviles con seguridad de Ultima generacion (ESP, ABS, multiples
airbags), tecnologias de asistencia y antirrobo, estandares medioambientales avanzados (Euro 6¢c o
superior), el desarrollo de nuevas lineas de fabricacion para vehiculos de nuevas energias, desde hibridos
y hasta eléctricos, mas un alto nivel de confort y conectividad, con pantallas tactiles y sistemas multimedia
hasta asistentes de conduccion y climatizacién digital, mejorando notablemente la experiencia de uso, la
eficiencia y la proteccién de sus ocupantes.

Venta en Pesos Dic. 2025 ($MM)
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Grafico 75: Evolucion precios reales mercado de livianos y medianos.

Nota: Los precios indicados corresponden a valores promedio, obtenidos en base a publicaciones en medios y sitios web, sin bonos,
acciones comerciales ni descuentos aplicados. Valores a pesos de diciembre 2025.
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A partir de 2020, ademas, se registré un aumento en los precios, producto de la disrupcion de las cadenas
de suministro internacionales debido a la pandemia del Covid-19. La escasez de unidades a escala global,
sumada al encarecimiento de los costos navieros y logisticos, acelerd la curva de precios en los afos
siguientes. Este fendmeno tuvo un alcance mundial.

Pese a este escenario, el mercado chileno se mantiene altamente competitivo, con mas de 80 marcas
automotrices presentes en 2025, y vehiculos provenientes de casi 30 paises de origen, lo que ha permitido
amortiguar, en parte, la dificultad de liberar productos automotrices competitivos para nuestro pais y
continuar ofreciendo una diversidad de opciones para distintos segmentos de consumidores.

6.4.10.3. Precios por segmento

El analisis por segmentos revela diferencias claras en la evolucion de los precios, influenciadas por factores
como el necesario cambio normativo en emisiones y seguridad que enfrentaron en los Ultimos afios, la
exigencia de mayor equipamiento por parte del consumidor y los avances tecnoldgicos. Las camionetas
pick-up destacan como el segmento de mayor valor promedio, alcanzando los $36 millones en 2025, mismo
afio en que la mayoria de la venta correspondié a modelos Euro 6 o equivalente. Este incremento se explica
no solo por sus capacidades como herramienta de trabajo, sino también por su creciente uso recreacional
y familiar, lo que ha impulsado mejoras significativas en materia de confort, seguridad y conectividad.

En el caso de los SUV, se observa una estabilizacién de precios, con un valor promedio de $25,8 millones en
2025 (mostrando una baja en el precio durante los afios 2024 y 2025), consolidandose como un segmento
que combina versatilidad, disefio y tecnologia en una categoria en que hay una alta competencia. Por su
parte, los vehiculos de pasajeros muestran un valor promedio de $18,8 millones, reflejo de una amplia
oferta que abarca desde modelos mas compactos como citycars y hatchbacks hasta sedanes u otros
vehiculos de mayor tamario, adaptandose a las distintas necesidades de los usuarios. Estos también han
debido enfrentar un cambio tecnoldgico importante y se han constituido en muchos casos en modelos de
nicho, ediciones limitadas, de mayor performance y equipamiento. Finalmente, los vehiculos comerciales
mantienen una trayectoria mas estable, pero asociada principalmente a las exigencias normativas y a la
incorporacién progresiva de tecnologias que mejoran la eficiencia y seguridad operativa.

Todos estos segmentos sufrieron una actualizacion en su normativa de seguridad implementada desde el
afio 2022, lo que naturalmente explica en parte esta variacidn al alza. También a todos ellos aplico la nueva
norma Euro 6b desde marzo 2023, y en muchos casos se decidié actualizar la motorizaciéon a Euro 6¢ o
superior directamente. No obstante, estos valores promedio, el sector automotor se caracteriza por una
gran variedad de oferta de vehiculos “desde”, a precios que comienzan en los $7.500.000 en adelante,
pero siempre cumpliendo las normativas de seguridad exigidas y mas.

WWW.ANAC.CL 155



CAPIiTULO 6: EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS

Precio Promedio en Pesos Dic. 2025 ($MM) por Segmentos

@ Vehiculo Pasajeros @ Vehiculo Comercial @ SUV @ Camioneta
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Grafico 76: Evolucion de los precios promedios seguin segmento.

6.4.10.4. Distribucion de las ventas por rangos de precios - total mercado

Este grafico da cuenta de como ha ido evolucionando la piramide de precios del mercado automotor
chileno. Si en 2015 el grueso de los autos que se vendia estaba en los tramos de menos de $12 y de $12
a 16 millones, en 2025 los tramos de $12 a $16 y de $16 a $ 20 millones pasaron a ser los que concentran
las mayores tasas de ventas.

El incremento de los precios responde a variados motivos, destacando, por un lado, el cumplimiento de
nuevas normativas en seguridad y emisiones que ha obligado a incorporar equipamientos que anteriormente
eran opcionales, como control electronico de estabilidad (ESP), airbags multiples o sistemas de frenos,
entre otros, elevando el estdndar minimo exigido por la regulacion chilena. Por otro lado, los vehiculos han
experimentado una fuerte evolucion tecnoldgica y de confort, integrando elementos como pantallas tactiles,
pantallas de infoentretenimiento con sistemas Android Auto o Apple CarPlay, asistentes de mantenimiento
en carril, cAmaras de asistencia al manejo, conectividad avanzada y asistentes a la conduccion, que han
pasado a formar parte del equipamiento base en muchos modelos. Esta combinacién de mayor exigencia
normativa y mayor sofisticacion tecnoldgica ha impactado en la estructura de precios del mercado, en
Chile y otras partes del mundo.
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Grafico 77: Comparativo precios promedios agrupados 2015 y 2025.
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Grafico 78: Comparativo precios promedios agrupados 2015 y 2025 en segmento vehiculos pasajeros.
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6.4.10.5. Distribucion de las ventas por rangos de precios — segmento de vehiculos de pasajeros

En el segmento de vehiculos de pasajeros, se observa una clara reconfiguracién de la distribucion por
rangos de precio en la Ultima década. Mientras que en 2015 predominaban las ventas de menos de $12
millones (36,7%), en 2025 ese protagonismo se desplazé hacia el tramo de $12 a $16 millones, que
concentrd el 35% de las ventas. Este rango se ha consolidado como el principal punto de acceso al
mercado, agrupando una amplia oferta de modelos que equilibran precio, eficiencia y equipamiento, lo que
lo convierte en la preferencia del consumidor del segmento.
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6.4.10.6. Distribucion de las ventas por rangos de precios — segmento de vehiculos SUV

El andlisis de la distribucion de ventas por rangos de precios en el segmento SUV revela una transformacion
relevante en la estructura del mercado. En 2015, el tramo con mayor participacion correspondia a los $20 a
$24 millones, con 26,9% de las ventas, mientras que en 2025 esa posicion la ocupa el rango de $16 a $20
millones, con 24,6%. Este desplazamiento hacia un tramo de precio levemente inferior evidencia como la
alta competencia del sector ha favorecido al consumidor, permitiendo acceder a modelos mejor equipados
y mas tecnoldgicos a precios relativamente mas competitivos, sin sacrificar calidad ni prestaciones.

Rango Precio 2015 2025
Hasta 12.000.000 1,2% 0,5%
12.000.001 a 16.000.000 11,2% 17,3%
16.000.001 a 20.000.000 16,4% 24,6%
20.000.001 a 24.000.000 27,0% 17,1%
24.000.001 a 28.000.000 17,9% 13,4%
28.000.001 a 32.000.000 8,2% 8,1%
32.000.001 a 36.000.000 5,4% 5,3%
36.000.001 a 46.000.000 71% 6,7%
46.000.001 a 56.000.000 2,7% 3,1%
56.000.001 y mas 3,1% 4,0%

Grafico 79: Comparativo precios promedios agrupados 2015 y 2025 en segmento SUV.

Por otro lado, la distribucién equilibrada en varios tramos de precio, tanto en 2015 como en 2025, demuestra
que el mercado de SUV ha logrado construir una oferta diversa y bien orientada, capaz de responder a las
diferentes necesidades y presupuestos de los usuarios. Desde opciones de entrada con enfoque urbano
hasta versiones mas completas, familiares o con capacidades off-road, el segmento muestra una visién
amplia que permite atender multiples perfiles de uso, lo que explica su consolidacion como el mas popular
del mercado chileno.
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6.4.10.7. Distribucion de las ventas por rangos de precios — segmento de vehiculos de camionetas
pick-up

La distribucion de ventas a lo largo de todos los rangos de precio confirma que las camionetas han
evolucionado desde ser principalmente una herramienta de trabajo para convertirse también en vehiculos
de ocio y vida recreativa, con la llegada de motorizaciones mas eficientes, mejor equipamiento en seguridad
y confort; y por tener Chile un marcado incentivo al uso de la camioneta en general. Aunque el precio
promedio ha aumentado, el mercado mantiene una oferta amplia en todos los segmentos. Este incremento
se explica principalmente por la llegada de versiones mejor equipadas en confort y prestaciones, en
contraste con 2015, cuando predominaban configuraciones con enfoque en el trabajo.

En los primeros seis rangos de precio, se observa una caida notoria en el tramo de $28.000.001 a
$32.000.000 (de 26,7% a 5,7%). En contraste, el rango de $36.000.001 a $46.000.000 muestra un repunte
de 12,2% a 29,6%, reflejando un interés creciente por versiones de gama media con mayor equipamiento.

Rango Precio 2015 2025
Hasta 12.000.000 0,5% 0,0%
12.000.001 a 16.000.000 3,9% | 1,3%
16.000.001 a 20.000.000 5,6% [ | 7,5%
20.000.001 a 24.000.000 14,2% _ 15,2%
24.000.001 a 28.000.000 20,1% _ 13,6%
28.000.001 a 32.000.000 26,7% [ 5,7%
32.000.001 a 36.000.000 13,2% [ ] 9,7%
36.000.001 a 46.000.000 12,2% _ 29,6%
46.000.001 a 56.000.000 2,8% [ ] 6,9%
56.000.001 y mas 0,9% - 10,5%

Grafico 80: Comparativo precios promedios agrupados 2015 y 2025 en segmento camionetas.
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6.4.10.8. Distribucion de las ventas por rangos de precios - segmento de vehiculos comerciales

En el segmento de vehiculos comerciales, los datos muestran una mayor dispersién en los rangos de precios
durante 2025 en comparacién con 2015, lo que refleja un cambio estructural en la oferta disponible. Esta
diversificacion ha sido impulsada por la entrada de nuevos competidores y la incorporacién de tecnologias
mas avanzadas, tanto en motorizacion como en seguridad, rendimiento y conectividad. Hoy conviven
en el mercado una amplia gama de soluciones, que incluyen furgones, minitrucks y minibuses, con
distintas configuraciones y capacidades, lo que permite cubrir desde necesidades logisticas béasicas hasta
operaciones mas complejas o especializadas. Ademas, el segmento ha sido clave para la introduccién
de nuevas tecnologias —como ocurrié con los vehiculos eléctricos— que encontraron en el transporte
comercial un espacio ideal para iniciar su masificacion.

En este contexto, los vehiculos comerciales no solo son una herramienta esencial para el funcionamiento
diario de miles de empresas, sino que también se han consolidado como un motor del desarrollo econémico.
A comienzos de 2023, se publicé la mas reciente exigencia de seguridad para este tipo de vehiculos,
comenzando las marcas desde entonces con la implementaciéon de diversos elementos.

Rango Precio 2015 2025
Hasta 12.000.000 1% [ . 11,4%
12.000.001 a 16.000.000 9,5% ] 16,3%
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24.000.001 a 28.000.000 11,9% ] 12,9%
28.000.001 a 32.000.000 5,4% Ly 9,5%
32.000.001 a 36.000.000 8,3% ] | 3,8%
36.000.001 a 46.000.000 2,7% 'y | 12,9%
46.000.001 a 56.000.000 0,9% ] | 2,0%
56.000.001 y mas 1,3% I 0,2%

Grafico 81: Comparativo precios promedios agrupados 2015 y 2025 en segmento vehiculos comercial.

160 ANUARIO AUTOMOTRIZ ANAC 2026



CAPITULO 6: EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS

6.4.11. Tipo de combustible de vehiculos livianos y medianos

En cuanto a la distribucion por tipo de combustible entre los vehiculos de motorizacién térmica, la
distribucién ha sido estable a lo largo de la Ultima década. Los vehiculos bencineros siempre se han
movido entre el 72% y el 73% de proporcion, en tanto que los diéseles han estado entre el 27% y el 28%.
Incluso con las ventas histéricas post pandemia esta composicién siguié la tendencia.

Venta de Vehiculos Livianos y Medianos en Chile
@ Diesel @ Gasolina

72% 73% 72% 74% 72% 72% 72% 73%
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Grafico 82: Evolucion de las ventas por tipo de combustible — mercado de livianos y medianos.

Como se vera en los graficos siguientes, automdviles y SUV tiran el carro de la participacién de los
gasolineros; en tanto que comerciales y camionetas lo hacen con las motorizaciones diésel.

Segmento Vehiculo Pasajeros

@ Diesel @ Gasolina
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Grafico 83: Evolucion de las ventas por tipo de combustible — Segmento de pasajeros.
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Segmento SUV
@ Diesel @ Gasolina
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Grafico 84: Evolucion de las ventas por tipo de combustible — Segmento SUV.

Segmento Camionetas
@ Diesel @ Gasolina
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Grafico 85: Evolucion de las ventas por tipo de combustible — Segmento camionetas.
Segmento Vehiculos Comerciales
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Grafico 86: Evolucion de las ventas por tipo de combustible — vehiculos comerciales.
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6.4.12. Ventas por tipo de traccion

En lo relativo al sistema de traccion de los vehiculos livianos y medianos durante la uUltima década, se
aprecia un avance de los 4x4 o All Wheel Drive en 2025, que llegaron al 24% de participacion, frente al 16%
a 21% que ostentaron entre 2015 y 2022.

Venta Vehiculos Livianos y Medianos en Chile
Traccion @ 4x2 @ 4x4
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Grafico 87: Evolucion de las ventas por tipo de combustible — mercado de livianos y medianos.

Este fendmeno se explica por el crecimiento en la demanda de camionetas y SUV de doble traccién, una
tendencia que refleja el cambio global post-pandemia hacia la preferencia por vehiculos mas preparados
para la aventura y actividades al aire libre durante el fin de semana, ademas de la utilizacion de estos
vehiculos como herramienta de trabajo los dias habiles de la semana. En el caso de las camionetas, la
evolucién ha sido notable: mientras que en 2015 la distribucién entre versiones 4x2 y 4x4 era 57% y 43%
respectivamente, para 2025 las versiones 4x4 dominaron el mercado con 67% de participacién.

Segmento Camionetas
Traccion @ 4x2 @ 4x4
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Grafico 88: Evolucion de las ventas por tipo de combustible — segmento camionetas.
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En el segmento de los SUV, la participacion de las versiones 4x4 cayé significativamente, pasando del 39%
en 2015 al 18% en 2025. Sin embargo, al analizar el periodo entre 2023 y 2025, se observa un leve repunte
en la preferencia por este tipo de traccion.

Segmento SUV

Traccion @ 4x2 @ 4x4
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16% 18% 18%
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39% 33%
50% I
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Grafico 89: Evolucion de las ventas por tipo de combustible — segmento SUV.

6.4.13. Tipo de transmision

En cuanto a tipos de transmision, la tendencia de la Ultima década muestra un cambio significativo en las
preferencias del mercado: los vehiculos equipados con caja automatica han ido ganando terreno frente
a los de transmision manual. En 2015, los automéviles con transmisién manual dominaban ampliamente
el mercado, representando el 76% de las ventas, mientras que los automaticos apenas alcanzaban el
24%. Sin embargo, para 2025, la situacién ha cambiado pues los vehiculos automaticos aumentaron su
Venta Vehiculos Livianos y Medianos en Chile

participacion al 48%.
100%
58%
76% 75% 75% 74% 67%
50%
42%
24% 25% 25% 26% 33%
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@ Automatica @ Manual

74%

26% 27% 25%

Grafico 90: Evolucion de las ventas por tipo de transmisién — mercado de livianos y medianos.
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La principal justificacién esta dada por la eficiencia alcanzada en las motorizaciones automaticas, muchas
veces asociada a mecanismos start-stop o desconexién de cilindros a altas velocidades y distintos
mecanismos de eficiencia energética. Estas cifras nuevamente estan en linea con las tendencias globales
de los mercados y dicen relacion con la facilidad de los fabricantes por incluir elementos de seguridad,
que son mas propios de vehiculos automaticos que de los manuales (entiéndase frenado auténomo de
emergencia, control crucero adaptativo, etc.).

6.4.14. Inclusion de tecnologias en seguridad y confort
Algo anteriormente explicado sobre el incremento de precios de los vehiculos livianos y medianos tenia
que ver con la inclusién de nuevas tecnologias. A continuacion, se presenta cémo ha ido cambiando

la composicion de los vehiculos patentados afio a afio, segun la integracion de diversos elementos de
seguridad activa y también de confort.

Sensor Lluvia - Vehiculos Livianos y Medianos en Chile
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Grafico 91: Evolucion de las ventas con sensor de lluvia — mercado de livianos y medianos.

Sistema de Frenos - Vehiculos Livianos y Medianos en Chile
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Grafico 92: Evolucion de las ventas por tipo de sistema de frenos — mercado de livianos y medianos.
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ESP - Vehiculos Livianos y Medianos en Chile (SUV+Pasajeros)
ESP @ONO @ S
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Grafico 93: Evolucion de las ventas con sistema ESP — mercado de livianos y medianos. Mercado avanzé fuertemente en ESP antes de lo
establecido en la norma (fines de 2022) - Vehiculos livianos.

Tipo Alzavidrios - Vehiculos Livianos y Medianos en Chile
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Grafico 94: Evolucion de las ventas por tipo de de alza vidrio — mercado de livianos y medianos.

Llantas - Vehiculos Livianos y Medianos en Chile
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Grafico 95: Evolucion de ventas por tipo de llantas — mercado de livianos y medianos.
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Luz Led Dia - Vehiculos Livianos y Medianos en Chile

Luz led dia ONO @ SI
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Grafico 96: Evolucion de las ventas con sistema luz dia — mercado de livianos y medianos.

Espejos Eléctricos - Vehiculos Livianos y Medianos en Chile
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Grafico 97: Evolucion de las ventas con sistema de espejos eléctricos — mercado de livianos y medianos.
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6.5.

MERCADO DE VEHICULOS CERO Y BAJA EMISIONES - LIVIANOS
Y MEDIANOS

El registro de venta de vehiculos cero y baja emisiones en Chile comenz6 en 2007, registrando en ese
momento 66 unidades, cifra que al afo siguiente se triplicd. Con el paso del tiempo, y con 17 afos de
profundizacién en esta materia, para 2025 el parque total esta en torno a 79.705, contabilizando modelos
electrificados enchufables eléctricos (BEV), hibridos enchufables (PHEV) y modelos electrificados no
enchufables como hibridos convencionales (HEV), microhibridos (MHEV), eléctricos de rango extendido
enchufable (PEREV), eléctricos de rango extendido (EREV) o hidrégeno (FCEV).

Ventas por Ano Total y Variacion % afno a afo

Total Unidades Comercializadas a 2025: 79.705 )
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Grafico 98: Evolucion de las ventas por afos en vehiculos cero y bajas emisiones.

La comercializacion de este tipo de vehiculos ha tenido un alza exponencial durante los Ultimos afios,
situacién que se reflejo en 2025 pues se registrd la mejor temporada en ventas al totalizar 35.443 unidades,
lo que significa un aumento del 86% si lo comparamos con el mismo periodo del 2024.

Este escenario se explica por el ingreso de nuevas marcas y modelos, la disminucion de precios, mejora
continua en las autonomias, y otras cinco claves que se explican en el recuadro siguiente.
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Las cinco claves para entender el crecimiento de este mercado en 2025

La creciente cantidad de marcas, que
llegd a 65, con cerca de 140 modelos BEV
y PHEV disponibles a la venta en Chile.

El precio mas accesible de estos modelos,
siendo 2025 el primer afio con precios
desde $12.290.000.

J

La irrupcién de la compra por
parte de personas naturales

0 para uso particular, que
alcanzé el 61,2%, revirtiendo
la tendencia de afios
anteriores en que las compras
eran lideradas por empresas,
flotas de empresas y vehiculos
de uso comercial para el caso
de los BEV.

La estandarizacion de los
conectores en las categorias
BEV y PHEV, que se volcé
hacia el estandar internacional
europeo y que a 2025 es
compatible con 90% de las
estaciones de carga en Chile.
Ademas, el aumento en la
autonomia promedio de los
vehiculos comercializados,
donde el 80% de ellos,
alcanzo o superé los 300
kilbmetros.

La entrada en vigencia de la
ley de eficiencia energética,
que permitié multiplicar la
venta de BEV y PHEV entre
marzo y diciembre, llevando
al mercado a disminuir las
emisiones promedio de

CO2 en un 8% y a mejorar

el consumo promedio de
combustible en 18%, esto es,
casi 3 kilémetros por litro mas
eficiente en las motorizaciones
vendidas en 2024.

Por tipo de vehiculos, en 2025 los microhibridos superaron por amplio margen a los hibridos convencionales,
con el 47,1% de las ventas contra el 28,3% respectivamente. En tanto, los modelos eléctricos e hibridos
enchufables ya tienen una porcion sobre el 24% en la categoria de bajas emisiones.

Distribucion de Ventas Totales en 2025
por Tecnologia

Distribucion Ventas 2024 segun Categoria
de Vehiculo Enchufable y No Enchufable

Hibrido Eléctricos
Convencional 5.512
10.014 (15,55% %)
(28,25%)
Hibrido
Mid Hybrid Enchufables
3.242
16.675 (9,15%)
(47,05%) ’

Grafico 99: Distribucién por tipo de nueva energia.
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Se destaca la amplia variedad de tecnologias en el mercado nacional, y en especial la alta participacion de
modelos HEV y, en los Ultimos afios, MHEV, que han ido ganando una participacion de mercado significativa
por su variedad y precios mas accesibles, siendo el primer eslabén en la cadena de electrificacion,
explicando el 70% de las ventas. Relevante también ha sido el aumento en la participacién de mercado de
los PHEV y BEV, que en 2025 fueron preferidos por personas naturales, mientras que en todos los ejercicios
anteriores representaban una opcién preferida mayoritariamente por empresas, Pymes u organizaciones.

Evolucion de Ventas por afo segun Tipo de Tecnologia
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Grafico 100: Evolucion en la distribucién por tipo de nueva energia.

Cada vez mas usuarios estan considerando adquirir modelos mas eficientes, econémicos y amigables con
el medio ambiente, por lo cual mas marcas han incorporado a su oferta mas modelos con este tipo de
tecnologia. Se destaca cémo el mercado pasé en 10 afios de tener 8 marcas con modelos electrificados a
65, lo que refleja el interés del sector automotriz por acercar esta nueva tecnologia al consumidor.

Evolucion del N° de Marcas para Vehiculos Cero y Bajas Emisiones
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Grafico 101: Cantidad de marcas comercializadas por afio.
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6.5.1. Venta de vehiculos eléctricos

Este tipo de vehiculos solo funcionan con baterias y se recargan conectandolos a la red eléctrica (BEV). Su
comercializacién comenzé en 2011 y, durante los Ultimos tres afios, sus ventas han tenido un importante
crecimiento. En total, a 2025, el parque de modelos cero emisiones es de 14.140 unidades.

Ventas por Ano Total y Variacion % ano a afo

Total Unidades Comercializadas a 2025: 14.140 )
@ Unidades @ Var% Acum
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Grafico 102: Total de ventas vehiculos 100% eléctricos.

Su venta en el pais partio con vehiculos de pasajeros, a los que luego se sumaron los comerciales, mientras
que desde 2022 estan presentes todos los segmentos. Durante 2025, los SUV le quitaron el liderato en las
ventas a los vehiculos de pasajeros, con un 49,5%. Adicionalmente, ese afio la venta de vehiculos eléctricos
a particulares marcé el 61,2% de las ventas y las ventas a empresas u organizaciones representaron solo
el 38,8%, un hecho inédito para nuestro mercado.

Evolucion de la Distribucion de Ventas segin Segmento
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Grafico 103: Evolucién en la venta de vehiculos BEV segln segmentos.
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Por origen, destaca la procedencia china, que crecié al 86% del total de mercado. Pese a esto, un punto a
resaltar es la amplia variedad de origenes disponibles, escenario netamente favorable para el consumidor,
que dispone de una amplia oferta para elegir.

Distribucion de Ventas segun Origen de Fabricacion
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Grafico 104: Evolucion de las ventas BEV segun origen de fabricacion.

Los eléctricos son los que mayor cantidad de marcas tienen presencia en Chile dentro de los vehiculos cero
y bajas emisiones, sea a través de una oficina propia o red de concesionarios, alcanzando las 52 marcas.
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Grafico 105: Evolucion marcas comercializadas por afio para BEV.

Entre todas ellas comercializan vehiculos que estan superando los 400 kildbmetros de autonomia en ciclo
WLTP, y que admiten cargas rapidas de mas de 100 kW, que permiten recuperar el 80% de autonomia en
menos de 20 minutos.
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Tabla 17. Ranking de ventas BEV 2025

CAPITULO 6:

EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS

Marca BEV V::;c:;::oie Camionetas c\l: ::::;;I Total General

1 TESLA 431 553 2 986
2 VOLVO 784 784
3 BYD 321 401 722
4 JAC 271 46 2 3 322
5 RENAULT 283 283
6 MAXUS 2 29 215 246
7 NAMMI 209 209
8 CHEVROLET 1 196 197
9 MG 102 50 152
10 SMART 145 145
11 OMODA | JAECOO 138 138
12 DONG FENG 122 122
13 PEUGEOT 18 14 88 120
14 FIAT 102 102
15 GWM 97 97
16 HYUNDAI 44 45 89
17 RIDDARA 82 82
18 ZNA 78 78
19 FARIZON 78 78
20 MINI 59 11 70
21 GEELY 66 66
22 KIA 55 55
23 GECKO 43 43
24 HONDA 18 22 40
25 BMW 9 30 39
26 PORSCHE 10 24 34
27 AUDI 2 25 27
28 DFSK 14 12 26
29 LEAPMOTOR 25 25
30 MERCEDES BENZ 1 12 13
31 JMC 4 9 13
32 SKODA 12 12
33 CHANGAN 1 1

34 GAC MOTOR 3 7 10
35 CUPRA 9 9
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Marca BEV v::;:.’;:oie Camionetas c‘f;:::;;l Total General
36 DFM 8 1 9
37 DS 8 8
38 VOLKSWAGEN 7 7
39 CITROEN 5 5
40 SHINERAY 5 5
4 ZEEKR 5 5
42 JEEP 5 5
43 NETA 3 3
44 KGM 3 3
45 LIVAN 2 2
46 LEXUS 2 2
47 OPEL 2 2
48 LANDKING 1 1
49 LYNK & CO 1 1
50 RIVIAN 1 1
51 FORD 1 1
52 TOYOTA 1 1
53 OTROS 1 1 4 6
- Total general 2.119 2.731 203 459 5.512

El aumento de modelos también ha sido explosivo. En apenas cinco afios, pasé de tener 12 a 129 modelos
disponibles, demostrando la importancia que le han otorgado las marcas de contar con este tipo de
vehiculos en sus portafolios.
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Grafico 106: Evolucion de las marcas BEV comercializadas por afio.
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6.5.2. Venta de vehiculos hibridos enchufables

Los vehiculos hibridos enchufables son aquellos que combinan un motor de combustion con un motor
eléctrico y baterias de mayor capacidad, que se recargan enchufando el vehiculo a la red eléctrica.

La venta de los PHEV ya lleva 10 afios en el pais (siendo el Mitsubishi Outlander y Porsche Panamera los
primeros en 2014) y hasta circulan 5.972 unidades en las calles. Su uso es preferentemente particular,
se enfoca en siluetas SUV, normalmente con traccién 4x4 y en el ultimo tiempo la autonomia en modo
eléctrico esta superando los 80 kildbmetros en modo 100% eléctrico. Estos vehiculos, al igual que los 100%
eléctricos y los FCEV, son los Unicos que cuentan con incentivos en la ley de eficiencia energética que Chile
publico en 2022 y que entrd en vigencia en 2024.

Estos vehiculos han presentado un alto crecimiento en los Ultimos afios y en 2025 registrd su mejor
temporada, con 3.242 unidades patentadas y un crecimiento notable de 181,4%.

Ventas por Ano Total y Variacion % ano a afio
Total Unidades Comercializadas a 2025: 5.972 @ Unidades @ Var% Acum
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Grafico 107: Evolucion de las ventas por afio para PHEV.

Hasta el momento, la tecnologia PHEV esta presente en solo tres segmentos: vehiculos de pasajeros,
camionetas y los SUV. Este Ultimo es el que tiene mayor protagonismo, hegemonia que se ha conservado
desde que comenzara a venderse en el pais y que en 2025 superd el 81%.
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Evolucion de la Distribucion de Ventas segun Segmento
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Grafico 108: Evolucion de las ventas PHEV segun segmento.

Lo mas destacable de los vehiculos PHEV es la gran variedad de origenes, aunque con un dominio del
origen chino desde 2024. Anteriormente, las marcas de paises europeos, en especial de Alemania, Bélgica,
Francia y Suecia tenian la mayor participacion. Este ultimo, incluso, tuvo la mayor cuota de ventas entre
2021 y 2023.

Distribucion de las Ventas segun Origen de Fabricacion
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Grafico 109: Evolucion de las ventas PHEV segun origen de fabricacion.

Con el paso del tiempo, cada vez son mas las companias que han mostrado interés en sumar a su portafolio
un hibrido enchufable y al cierre de 2025 ya son 25 las que ofrecen, al menos, un modelo.
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Grafico 110: Evolucion de las marcas comercializadas de PHEV.
Tabla 18. Ranking de ventas PHEV 2025
N° ‘ Marca PHEV Vehiculo de Pasajeros Suv Camionetas Total General
1 BYD 415 425 840
2 CHANGAN 722 39 761
3 voLvo 457 457
4 DFSK 293 293
5 OMODA | JAECOO 171 171
6 BMW 34 100 134
7 LEAPMOTOR 100 100
8 JETOUR 80 80
9 MITSUBISHI 70 70
10 GWM 52 52
11 CUPRA 4 41
12 DS 34 34
13 LEXUS 31 31
14 LAND ROVER 30 30
15 PORSCHE 5 19 24
16 MAZDA 22 22
17 LYNK & CO 22 22
18 RIDDARA 21 21
19 CHERY 14 14
20 JEEP 14 14
21 AUDI 13 13
22 FERRARI 12 12
23 BENTLEY 3 3
24 ALFA ROMEO 2 2
25 PEUGEOT 1 1
- Total general 54 2.651 537 3.242
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El crecimiento mostrado en los Ultimos 10 afios por los hibridos enchufables es significativo, considerando
que vario de solo dos modelos a disposicion del publico a 46.
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Grafico 111: Evolucién de las modelos comercializadas de PHEV.

6.5.3. Venta de vehiculos hibridos convencionales

Los hibridos convencionales son aquellos vehiculos que combinan dos fuentes de potencia con un motor
principal a combustién, una bateria y motor eléctrico que sirven de apoyo en diversas situaciones. Esta
tecnologia fue la primera en llegar al pais (2008), con el lanzamiento del modelo Honda Civic Hybrid y desde
esa fecha hasta 2025 se han incorporado mas de 33 modelos con esta tecnologia, y se han comercializado
29.381 unidades de vehiculos HEV y EREV.

El afio 2025 fue el mejor en la historia para este tipo de vehiculos, con 10.014 inscripciones y un alza del

54% comparado con 2024. Estos nUmeros responden —en gran parte— a que son mas eficientes en
consumo de combustible comparados con los convencionales.
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Ventas por Ano Total y Variacion % ano a afno

Total Unidades Comercializadas a 2025: 29.381 @ Unidades @ Var% Acum

200%
158%

127% 10.014
10.000

75%

./\ 117%

59% 8% 4o, 5%

61%

6.502
42% 54%

0%
5.000 -2%
_25% -25% -18% 4.037
2.552
1.796
297 300 a0 206 850 696
94 149 261 7 224 167 176
)0 — ——— . S S s e—— — | | - - -

-200%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 112: Evolucién de las ventas por afio HEV.

Por segmento, por muchos afios los modelos de pasajeros fueron los que lideraron esta categoria. Sin
embargo, ahora el dominio es de los SUV, con mas del 90%, mientras que los de pasajeros tienen poco
mas de 3% de participacion en el mercado de HEV. Las camionetas alcanzaron el 5,4% en 2025.

Evolucion de la Distribucidon de Ventas segun Segmentos
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Grafico 113: Evolucion de las ventas por afio HEV por segmento.

El origen en este tipo de vehiculos cambid radicalmente. Durante los primeros cinco afios de comercializacion
en el pais, Japén tuvo el 100% de participacion, sin embargo, después de 16 afios ha bajado a 18%. Este

nuevo escenario obedecio al ingreso de diferentes origenes de fabricacion, como Brasil (actual dominador),
China, Corea del Sur, México y Estados Unidos.
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Distribucion de Ventas por Origen de Fabricacion
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Grafico 114: Evolucion de las ventas por afio HEV por origen de fabricacion.

Uno de los factores que explican su posicionamiento dentro de los vehiculos cero y bajas emisiones es
su tecnologia, consolidada en el mercado por largo tiempo, con distintos modelos icénicos. Es asi como,
hoy en dia, mas fabricantes han apostado por esta tecnologia, alcanzando asi 16 marcas que poseen
vehiculos HEV.
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Grafico 115: Evolucion de las modelos comercializadas de PHEV.

Las marcas que para 2025 desarrollaban este tipo de tecnologia en el pais fueron Toyota, GWM, Ford,
Hyundai, Lexus, Kia, Subaru, DFM, BMW, Ferrari, Mercedes Benz y GAC Motor, Baic y Renault.
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Tabla 19. Ranking de ventas HEV 2025

N° ‘ Marca HEV Vehiculo de Pasajeros SuUv Camionetas Total General
1 TOYOTA 194 5.388 5.582
2 HYUNDAI 2.231 2.231
3 FORD 180 536 716
4 GWM 473 473
5 LEXUS 20 336 356
6 MG 144 44 188
7 HONDA 132 132
8 SUBARU 116 116
9 NISSAN 103 103
10 DFM 42 42
11 KIA 37 37
12 RENAULT 14 14
13 GAC MOTOR 10 10
14 BAIC 9 9
15 MERCEDES BENZ 4 4
16 BMW 1 1

- Total general 362 9.116 536 10.014

Al término de 2025, habia 33 modelos hibridos convencionales diferentes que se ofrecieron en el mercado
automotor chileno.
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Grafico 116: Evolucion de las modelos comercializados HEV.
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6.5.4. Venta de vehiculos microhibridos

Los vehiculos microhibridos o de hibridacion ligera son los que combinan el motor de combustidon con un
pequefio motor eléctrico, normalmente de 48 volts, que asiste a la conduccién en momentos puntuales
y sirve también como motor de arranque. En otros casos la accion eléctrica se ejerce sobre la caja de
cambios. Su comercializaciéon se inicid en 2019 y en solo cinco afios ha logrado posicionarse como el
primer grupo con mas vehiculos comercializados.

Ventas por Ano Total y Variacion % afno a afo
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Grafico 117: Evolucion de las ventas MHEV por afio.

Su venta comenzé con los SUV, en tanto que al afio siguiente se sumaron los vehiculos de pasajeros v,
posteriormente, se afiadieron las camionetas. Por el momento, el Unico segmento que no esta a la venta
con micro hibridacion es el de los vehiculos comerciales.

Evolucion de la Distribucion de Ventas segin Segmentos
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Grafico 118: Evolucion de las ventas MHEV por segmento.

182 ANUARIO AUTOMOTRIZ ANAC 2026



CAPITULO 6: EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS

Con el paso del tiempo se fueron sumando variadas procedencias y, a 2025, la que domina es India (55%).
La segunda es Francia, seguida de cerca por Espafia.
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Grafico 119: Evolucién de las ventas MHEV por origen de fabricacion.

En cinco afos la categoria de MHEV pas6 de tener solo una marca presente a 20.
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Grafico 120: Evoluciéon de las marcas comercializadas MHEV.
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Tabla 20. Ranking de ventas de MHEV por marca

N° ‘ Marca MHEV Vehiculo de Pasajeros Suv Camionetas Total General
1 SUZUKI 3.177 6.123 9.300
2 PEUGEOT 421 3.660 4.081
3 FOTON 643 643
4 JEEP 454 454
5 BMW 134 313 447
6 AUDI 176 125 301
7 LAND ROVER 286 286
8 CITROEN 225 225
9 OPEL 200 200

10 CUPRA 68 113 181
11 MAZDA 174 174
12 RAM 89 89
13 MAXUS 81 81
14 RENAULT 74 74
15 LYNK & CO 61 61
16 SKODA 6 22 28
17 VvOLvVO 27 27
18 ALFA ROMEO 14 14
19 MASERATI 2 6 8

20 MERCEDES BENZ 1 1
- Total general 4.210 11.733 732 16.675

Las marcas estan incrementando su oferta de MEVH en Chile, porque es la forma mas rapida y econémica
de electrificar el parque sin tener que depender de cargadores eléctricos externos, lo que se refleja en la
amplia variedad en la oferta, que llegd hasta los 50 modelos en 2025.
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N° de Modelos
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Grafico 121: Evolucién de los modelos comercializadas MHEV.

6.5.5. Ventas de vehiculos cero y bajas emisiones

Desde su introduccién en 2007 a la fecha, ya son 55 marcas las que ofrecen en su portafolio al menos un
vehiculo electrificado.

Tabla 21. Ranking consolidado de vehiculos cero y bajas emisiones 2025

m Eléctricos En::lt::::t:es cor:-\llI:r:I(::znal Microhibrido Total General
1 SUZUKI 9.300 9.300
2 TOYOTA 1 5.582 5.583
3 PEUGEOT 120 1 4.081 4.202
4 HYUNDAI 89 2231 2.320
5 BYD 722 840 1.562
6 VOLVO 784 457 27 1.268
7 TESLA 986 9.86
8 CHANGAN 1 761 772
9 FORD 1 716 717
10 FOTON 643 643
11 GWM 97 52 473 622
12 BMW 39 134 1 447 621
13 JEEP 5 14 454 473
14 LEXUS 2 31 356 389
15 RENAULT 283 14 74 371
16 AUDI 27 13 301 341
17 MG 152 188 340
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Eléctricos En:II;Z '::k;es cor:,:;g:nal Microhibrido Total General

18 MAXUS 246 81 327
19 JAC 322 322
20 DFSK 26 293 319
21 LAND ROVER 30 286 316
22 OMODA | JAECOO 138 171 309
23 CUPRA 9 | 181 231
24 CITROEN 5 225 230
25 NAMMI 209 209
26 OPEL 2 200 202
27 CHEVROLET 197 197
28 MAZDA 22 174 196
29 HONDA 40 132 172
30 SMART 145 145
31 LEAPMOTOR 25 100 125
32 DONG FENG 122 122
33 SUBARU 116 116
34 RIDDARA 82 21 103
35 NISSAN 103 103
36 FIAT 102 102
37 KIA 55 37 92
38 RAM 89 89
39 LYNK & CO 1 22 61 84
40 JETOUR 80 80
41 ZNA 78 78
42 FARIZON 78 78
43 MINI 70 70
44 MITSUBISHI 70 70
45 GEELY 66 66
46 PORSCHE 34 24 58
47 DFM 9 42 51

48 GECKO 43 43
49 DS 8 34 42
50 SKODA 12 28 40
51 GAC MOTOR 10 10 20
52 MERCEDES BENZ 13 4 1 18
53 ALFA ROMEO 2 14 16
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Eléctricos En:Iit:l '::tc:les cor:-\lll’:;:‘iZnal Microhibrido Total General
54 CHERY 14 14
55 JMC 13 13
56 FERRARI 12 12
57 BAIC 9 9
58 MASERATI 8 8
59 VOLKSWAGEN 7 7
60 ZEEKR 5 5
61 SHINERAY 5 5
62 KGM 3 3
63 BENTLEY 3 3
64 NETA 3 3
65 LIVAN 2 2
66 RIVIAN 1 1
67 LANDKING 1 1
68 OTROS 6 6
- Total general 5.512 3.242 10.014 16.675 35.443
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6.6.

MERCADO DE CAMIONES

Cargo

HH

: Tracto

M
s

®
A

|®I®w®.

A

: Tolva

Camién que lleva la carga sobre el chasis, el cual puede ir
abierto o con una carroceria cerrada. Es utilizado para
trasladar diferentes tipos de carga, tanto urbana como
interurbana, variando su uso de acuerdo al tipo de equipo
que monten y a la clasificacion antes mencionada de
Livianos, Medianos y Pesados.

En el caso de los camiones cargo de mayor tonelaje pueden
arrastrar un remolque y aumentar la carga.

Camidn pesado, que
traccionan un
semirremolque, no lleva la
carga sobre el chasis. Su
principal uso es para
traficos de larga distancia
o mixtos, mineria,
graneles, containers.

Para transporte de aridos
o productos mineros.

®®h®

A

Furgén : Forestal Mixer

A

Camidn especialmente
equipado para su uso en
faenas forestales.

Camidn especialmente
equipado para el traslado
de hormigén.

Vehiculo compuesto de cabina y caja para el transporte de
carga en un solo cuerpo, provisto de dos puertas delanteras;
lateral(es) o posterior para el movimiento de la carga. Es
utilizado en actividades de logistica urbana y prestacion de
servicios urbanos.

Los dibujos no son proporcionales en tamafo, sélo representan la silueta mas frecuente o una de las siluetas de los
vehiculos de cada categoria.

El mercado de camiones ha sido un agente clave en el desarrollo de la economia en Chile. Por un lado,
esta su rol activo en su asistencia al sistema logistico y portuario y, por el otro, explica en gran parte su
comportamiento en diferentes factores macroeconémicos como la inversién, el Producto Interno Bruto,
tasa de interés, el indice de confianza empresarial, entre otros.

Estos vehiculos pesados, de alta tecnologia y eficiencia, tienen la labor de transportar durante largas
distancias bienes y servicios imprescindibles para la economia, ya sean del retail, bodegas, almacenes,
puertos, faenas de produccion de la mineria, agricultura y la industria forestal. De hecho, més del 95% de
la carga en Chile se transporta a bordo de camiones.

Con lo anterior, se garantiza el flujo constante de elementos fundamentales para el pais, entregando la
conexidn necesaria entre las regiones mas remotas y de dificil acceso. Ademas, los camiones cumplen un
rol importante para el comercio exterior, siendo el medio de transporte principal de la cadena logistica de
bienes, algo imprescindible para la economia de Chile.
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6.6.1. Comercializacion

La comercializacidon de camiones nuevos en Chile esta en torno a las 13 mil unidades en promedio en
los Ultimos 10 afios. Eso si, en 2021 y 2022 vivid una importante recuperacion tras el estallido social y
pandemia, y la necesidad de renovar equipos antiguos u obsoletos, llegando a superar la barrera de las 16

mil unidades.

En 2025 se totalizé la venta de 14.394 unidades camiones, siendo diciembre el mes que mas movimiento
hubo con 2.416 matriculaciones, importante alza debido al adelantamiento de compras por cambio en la

norma de emisiones.

Cantidad y N° de Marcas por Afo
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Grafico 122: Evolucion de las ventas por afio de camiones.
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Grafico 123: Evolucion de las marcas comercializadas por afo y segmento.
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A excepcién de 2022, la marca que ha dominado el mercado en los Ultimos afios ha sido Mercedes-
Benz. El fabricante aleman ha conservado su fiel propuesta en este tipo de vehiculos, entregando a su
publico confiabilidad. En 2025 totalizd 1.993 unidades, de las cuales 1.906 pertenecen al segmento de
camiones pesados.

Tabla 22. Ranking de ventas por marca de camiones 2025

Camién Liviano Camioén Mediano Camioén Pesado Total

Unidades Part. % Unidades Part. % Unidades Part. % Unidades Part. %
1 MERCEDES BENZ 87 2,5% 1.906 19,9% 1.993 13,8%
2 VOLVO 1.701 17,7% 1.701 11,8%
3 SCANIA 1.476 15,4% 1.476 10,3%
4 CHEVROLET 151 12,0% 1022 29,0% 215 2,2% 1.388 9,6%
5) VOLKSWAGEN 15 1,2% 386 10,9% 879 9,2% 1.280 8,9%
6 HINO 200 15,9% 768 21,8% 230 2,4% 1.198 8,3%
7 FUSO 201 16,0% 452 12,8% 63 0,7% 716 5,0%
8 JAC 262 20,8% 193 5,5% 146 1,5% 601 4,2%
9 RENAULT 1 0,0% 563 5,9% 564 3,9%
10 FOTON 213 16,9% 178 5,0% 151 1,6% 542 3,8%
11 MAN 5 0,1% 522 5,4% 527 3,7%
12 SINOTRUK 1 0,1% 401 4,2% 402 2,8%
13 FAW 87 6,9% 56 1,6% 108 1,1% 251 1,7%
14 IVECO 13 0,4% 235 2,5% 248 1,7%
15 MACK 228 2,4% 228 1,6%
16 FREIGHTLINER 227 2,4% 227 1,6%
17 HYUNDAI 3 0,2% 183 5,2% 33 0,3% 219 1,5%
18 DONG FENG 2 0,2% 105 3,0% 54 0,6% 161 1,1%
19 DAF 137 1,4% 137 1,0%
20 INTERNATIONAL 121 1,3% 121 0,8%
21 JMC 76 6,0% 35 1,0% 111 0,8%
22 SHACMAN 81 0,8% 81 0,6%
23 LANDKING 43 3,4% 14 0,4% 57 0,4%
24 BEIBEN 54 0,6% 54 0,4%
25 ASTRA 26 0,3% 26 0,2%
26 YUTONG 1 0,1% 22 0,6% 1 0,0% 24 0,2%
27 MAXUS 2 0,2% 4 0,1% 4 0,0% 10 0,1%
28 BYD 10 0,1% 10 0,1%
29 KENWORTH 9 0,1% 9 0,1%
30 XCMG 3 0,1% 5 0,1% 8 0,1%
31 OTRAS MARCAS 3 0,2% 3 0,1% 18 0,2% 24 0,2%
- Total general 1.260 100,0% 3.530 100,0% 9.604 100,0% 14.394 100,0%
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Como se menciond, en Chile —y atendida las caracteristicas geograficas y de mercado del pais— los
camiones se segmentan en livianos, medianos y pesados. Estos Ultimos son los que han liderado la venta
en los Ultimos 10 afios, alcanzando cerca del 55% de participacion de mercado durante la Ultima década.
En 2025 llegaron a marcar el 67% de participacion dentro del mercado de camiones, con la venta de

9.604 unidades.

Los camiones livianos, que no consideran los minitruck con peso bruto vehicular menor a 3.860 kilogramos
(contabilizados dentro de vehiculos comerciales), han ido a la baja lentamente y alcanzaron el 9% de
participacion dentro de este mercado. Paralelamente, los camiones medianos también se han visto
perjudicados y han ido perdiendo terreno en su participacion llegando a solo 25%, demostrando asi el
desafio que tiene Chile para retomar la inversion, el crecimiento empresarial y la aprobacién de nuevos
proyectos que permitan utilizar todas estas gamas de camiones.
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Grafico 124: Evolucion de las ventas por segmento.
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Clasificacion por Peso
Bruto Vehicular

Livianos

3.861 - 6.350 Kilos

Medianos
6.351 - 14.968 Kilos

Pesados
14.968 Kilos 0 mas

6.6.2. Clasificacion

Los camiones cargo lideran el mercado en Chile con una participacion de
mercado del 51,1%. Tienen diversas gamas de usos, dependiendo del tipo de
equipo que se instale y la configuracion final escogida por el propietario. Cabe
sefialar que participan en los tres segmentos (camiones livianos, medianos
y pesados).

Luego le siguen los tractocamiones, que tuvieron una participacion sobre el
26,9% durante el Ultimo ejercicio. En tercer puesto aparecieron “Otros”, que
corresponde a camiones forestales, mixer y furgones pesados, con un 11%
de participacién.
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% Participacion Segmentos
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Grafico 125: Evolucion de las ventas por tipo de camion.

6.6.3. Mercado de camiones por traccion

Los camiones también se dividen por tipo de traccion. El grupo de los 4x agrupa a los modelos 4x2 y 4x4,
los cuales pueden ser livianos, medianos y pesados. Estos son los que dominaron el mercado 2025 con
una preferencia del 52,5%, como ha sido la ténica durante el Ultimo tiempo, pero se debe considerar que
hace 10 afios representaba el 63%.

Mas atras quedd el grupo 6x. Este comprende los camiones 6x2, 6x4 y 6x6, que representaron el 36,3% de
las ventas de 2025. Por ultimo, esta el grupo 8x, que incluye los modelos 8x2 y 8x4. Es el segmento mas
pequefio, aungue su participacion va creciendo, pues pasé de un 4,9% en 2021 al 11,2%, en 2025, un alza
de mas de 6 puntos porcentuales.

Grupo 6x

( 6x2 ( 6x4 ( 6x6

Grupo 8x

( 8x2 ) ( 8x4 )
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Otro punto para considerar es que, dentro de la categoria de los camiones pesados, el segmento que mas
destaca es de 6x y 8x, con el 70% de las ventas.

% Participacion Segmentos

Traccién Camiones @ Grupo 4x @ Grupo 6x Grupo 8x
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Grafico 126: Evolucion de las ventas por tipo traccion.

6.6.4. Origen

En cuanto a la oferta existente en la escena nacional, esta es amplia y competitiva, lo que se explica por el
alto niumero de marcas presentes (30) y por las diversas configuraciones disponibles, las que se adecuan
segun las necesidades y presupuestos de los clientes.

En Chile se pueden encontrar camiones de distintos fabricantes de nivel global, ofreciendo una respuesta
adecuada a los requerimientos de los clientes en sectores productivos tan relevantes como la mineria, la
construccion, el forestal y el transporte, entre otras areas.

Con respecto a los origenes, desde 2015 a 2025 Sudamérica cobré mayor protagonismo, pasando de
tener el 28,3% de las ventas al 41,2%, lo que significa una consolidaciéon mas que soélida.

Mientras que el origen asiatico hoy tiene 38,1% de participacién. Llama la atencién que América del Norte
haya perdido tanto protagonismo en la ultima década, quedandose con solo el 4% en el Ultimo afio.
Usualmente, la ténica era pelear mano a mano con Europa. El Viejo Continente conservo el tercer puesto
con el 16,6% de participacion en las ventas 2025.
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Grafico 127: Evolucién de las ventas por continente.

Si analizamos por pais, Brasil es el principal origen del mercado de camiones, con el 39,1% de cuota de
participacion gracias a su minucioso trabajo en el segmento de camiones pesados. En segundo lugar
queda Japon (23,7%), principalmente por la comercializacion de los medianos. El top 3 lo cierra China
(12,3%), que tiene una alta participacion en el segmento de camiones livianos.

Cabe destacar el posicionamiento de Alemania, pais que ha mantenido el cuarto puesto con porcentajes
que bordean el 10%.
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Grafico 128: Evolucion de las ventas por pais de fabricacion.

Conrespecto al origen de marca, ni Alemania, Sueciay Estados Unidos fabrican sus productos internamente,
sino que recurren a paises como Argentina, México y, especialmente, Brasil.
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Mercado Camiones - 2025

Pais
ALEMANIA
SUECIA
JAPON
EEUU
CHINA
FRANCIA
ITALIA
COREA DEL SUR
OTROS
ARGENTINA
BRASIL
ESPANA
INDIA
MEXICO
Total

Pais Marca

9,6%
0,9%
23,7%
1,6%
12,3%
4,2%
0,0%
1,4%
0,9%
2,2%
39,1%
1,2%
0,7%
2,4%
100,0%

Grafico 129: Comparativo ventas por pais de fabricacion y origen marca.
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Pais de Fabricacion
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En el segmento de los camiones livianos, China comanda el protagonismo por origen de fabricacion con
mas del 44% de presencia. El segundo lugar se lo disputan Argentina y Japon, el primero con 18,8% de
participacion y, el segundo, con 35%.

Ventas por Pais de Fabricacion - Segmento de Camiones Livianos
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Grafico 130: Comparativo ventas por pais de fabricacion y origen marca — segmento livianos.
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China cuenta con un gran protagonismo en el segmento de camiones livianos, tanto en marca como en
origen de fabricacién. Alemania también es relevante, puesto que un 19,7% de camiones livianos son
de marcas alemanas, aungue ninguna unidad tenga ese origen. En segundo lugar asoma Japon, cuyas
marcas venden el 25,5% del segmento; pero un 35% de los camiones livianos procede de ese mismo pais.

Argentina, sin marcas a su haber, produce el 18,8% de este subsegmento.

Segmento Camiones Livianos - 2025

Pais Pais de Fabricacion Pais Marca
CHINA a4,0% [ R, 43.8%
JAPON 35,0% I e 25,5%
ALEMANIA 0,0% ] 19,7%
EEUU 0,0% [ 9,5%
ITALIA 0,0% | 1,3%
COREA DEL SUR 0,0% 0,2%
ARGENTINA 18,8% I
BRASIL 2,2% |
Total 100,0% 100,0%

Grafico 131: Comparativo ventas por pais de fabricacion y origen marca — segmento livianos.

En el segmento de camiones medianos Japdn lidera en 2025 con el 65,8% de participacion en la fabricacién,
siendo China su competidor méas cercano con el 14,9% de market share. En este segmento, tres marcas

concentran el 60% de las ventas.
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Ventas por Pais de Fabricacion - Segmento de Camiones Medianos
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Grafico 132: Comparativo ventas por pais de fabricacion y origen marca — segmento livianos.
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En camiones medianos se aprecia claramente que Estados Unidos no fabrica ningun vehiculo de este tipo
en su pais, pese a que casi un tercio del segmento lo comandan sus marcas. Mientras que, las marcas de

origen chino solo fabrican en China.

Por su parte, Japdn tiene el 65,8% del mercado, segun origen de fabricacion. En tanto, sus marcas tienen
el 38% de participacion.

Segmento de Camiones Medianos - 2025
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Grafico 133: Comparativo ventas por pais de fabricacion y origen marca — segmento medianos.
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En el segmento de camiones pesados por origen de fabricacién, Brasil tiene el beneficio de que muchas
marcas europeas tienen sus plantas localizadas, por lo que sus nlimeros van cada vez mas al alza (56%
en 2025). Alemania, en tanto, se queda en el segundo lugar (14,9%), aunque en 2025 mostrd su nimero
de ventas mas bajo desde 2015.

Ventas de Pais por Fabricacion - Segmento de Camiones Pesados

5,3%

4,3%

47% 5,4% 5.6% 6.5% @ OTROS
4,8%
5,9%

5,4%

4,5%

4,9% 4,09 4,2%
i gty gt

6,8% 7,2% 6,0% 6,4% 5,6% ® MEXICO
JAPON
FRANCIA
EEUU
CHINA

® BRASIL

18,4% 14,9% @ ALEMANIA

o

7,3%

44,3% 51,1% 50,2% 52,2% 56,0%

53,7%

% Participacion

18,4%

15,5%
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Grafico 134: Comparativo ventas por pais de fabricacion y origen marca — segmento pesados.

Las marcas suecas y alemanas cuentan con un gran protagonismo en camiones pesados, sin embargo, la
gran mayoria de su produccién viene desde Brasil.

Segmento de Camiones Pesados - 2025

Pais Pais de Fabricacion Pais Marca
ALEMANIA 14,9% 36,3%
SUECIA 1,3% 34,6%
EEUU 2,6% 9,1%
FRANCIA 6,5% 6,5%
CHINA 5,6% 5,5%
JAPON 5,3% 3,1%
ITALIA 0,0% 2,9%
OTROS 1,5% 1,6%
COREA DEL SUR 0,2% 0,4%
BRASIL 56,0%
ESPANA 1,8%
INDIA 0,6%
MEXICO 3,7%
Total 100,0% 100,0%

Grafico 135: Comparativo ventas por pais de fabricacion y origen marca — segmento pesados.
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6.7.
MERCADO DE CAMIONES ELECTRICOS

La venta de camiones eléctricos en el pais todavia no alcanza los niveles de los vehiculos livianos y
medianos. La primera unidad vendida fue en 2018 y pasaron dos afios en los que no se comercializé
ninguna mas. En 2021 retomd su camino y el 2022 registré su mejor afio. Sin embargo, en 2023 cayeron
sus ventas en 44,6% y alcanzé a matricular solo 36 unidades, tendencia que se revirtido en 2024 y 2025
superando las100 unidades vendidas en cada afo.

A la fecha, son 351 unidades de ese tipo las que circulan en el pais.

Ventas por Ano Total y Variacion % ano a afo

Total Unidades Comercializadas a 2025: 351 @ Unidades @ Var% Acum
121
209,5% 107
100 236,1% 200%
100%
50
21 0%
1 ]
0 -100%
2018 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 136: Ventas camiones eléctricos por afo.

Los camiones eléctricos livianos fueron los que tuvieron mayor éxito hasta 2023, pero en 2025 quedaron
en tercer lugar (24,3%), después de los pesados (32,7 %). En tanto, los camiones medianos, principalmente
de carga, lideran con un 43%.

Distribuciéon de Ventas Totales en 2025

Camion Liviano

26
(24,3%)
Camion Pesado
35
(32.71%)
Camion Mediano
46
(42,99%)

Grafico 137: Distribucion de ventas camiones eléctricos segiin segmento.
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China es el origen que predomina en la disponibilidad de camiones eléctricos en el pais, con mas del 80%.
No obstante, en los Ultimos dos afios a este incipiente segmento se han sumado Japoén (12%), Alemania,
Francia y Estados Unidos (acumulado de 5%).

Ventas por Ano Total y Variacién % ano a afo

100%

12%

@ SUECIA
JAPON
FRANCIA

® EEUU

@ CHINA

@ ALEMANIA

50% 100% 100%

0%
2018 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 138: Evolucion en la distribucién de ventas camiones eléctricos seglin segmento.

En los dos ultimos afios, el nimero de marcas presentes en el mercado ha rondado las 16.

N° de Marcas
20

15

10

Recuento de Marca

2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 139: Marcas comercializadas por afio de camiones eléctricos.
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Tabla 23. Ranking de ventas por marca de camiones eléctricos 2025

Liviano Mediano Pesado Total
Unidades Part. % Unidades Part. % Unidades Part. % Unidades Part. %
YUTONG 1 3,85% 22 47,83% 1 2,86% 24 22,43%
JMC 13 50,00% 2 4,35% 15 14,02%
FUSO 14 30,43% 14 13,08%
BYD 10 28,57% 10 9,35%
MAXUS 2 7,69% 4 8,70% 4 11,43% 10 9,35%
FOTON 1 2,17% 7 20,00% 8 7,48%
MERCEDES BENZ 5 19,23% 3 8,57% 8 7,48%
JAC 2 7,69% 3 6,52% 5 4,67%
HYUNDAI 3 11,54% 3 2,80%
SINOTRUK 2 5,71% 2 1,87%
VOLVO 2 5,71% 2 1,87%
DONG FENG 2 5,71% 2 1,87%
XCMG 1 2,86% 1 0,93%
FAW 1 2,86% 1 0,93%
SANY 1 2,86% 1 0,93%
ROSENBAUER 1 2,86% 1 0,93%
Total general 26 100,00% 46 100,00% 35 100,00% 107 100,00%
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6.8.

MERCADO DE BUSES

" Wl

: Taxibus

Minibus Pesado

A

k

. Buses Interprovinciales

]

A

Con capacidad entre 21 a 26
personas, incluyendo el conductor
es utilizado principalmente para
transporte publico rural, transporte
particular y turismo.

Es de mayor tamario y peso bruto
vehicular en relacion a los
minibuses de livianos y medianos.

Con capacidad entre 27 a 35 pasajeros
y un largo entre 8 a 9 metros.

Es utilizado principalmente para
transporte urbano, transporte rural,
transporte privado y turismo.

Con capacidad entre 36 a 45 pasajeros
y entre 10 a 11 metros de longitud.

Es usado como servicios de transporte
publico de corta distancia, rurales o
interprovinciales, transporte privado y
turismo.

(eana s =y
Red kgl

Movilidad
A

Bus Media
Distancia

Distancia

A

Con largo entre 8 y 12 metros y de
uso exclusivo para transporte
publico en el Gran Santiago y
Regiones. Ex Transantiago.

Con capacidad entre 40 a 45 pasajeros
y longitud de 10 a 13,5 metros.

Este tipo de bus es utilizado
principalmente en el turismo, para el
traslado de personal privado y publico
interregional.

Con capacidad entre 42 a 50
pasajeros, y hasta 64 personas en el
caso de buses de dos pisos, y con un
largo del carrozado entre 12 y 15
metros, el cual es utilizado para el
transporte privado.

Chasis de Bus

Existen empresas en Chile que importan solo el chasis que cuenta con motor y que localmente fabrican su
correspondiente carroceria.
NOTA Los dibujos no son proporcionales en tamario, solo representan la silueta mas frecuente o una de las siluetas de los

vehiculos de cada categoria.
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6.8.1. Comercializacion

En el 2025, el mercado de buses experimentod una significativa expansién, registrando un alza del 139% en
comparacion con el desempefio alcanzado en 2024. Este ascenso se tradujo en la venta de 4.932 unidades,
debido principalmente al adelantamiento de inscripciones por el cambio en la norma de emisiones, que
avanza de Euro V a Euro VI desde enero 2026.

° ~
Ventas y N° Marcas por Afio @ Cantidad @ N° Marca Bus

4.932

80

4.000 60
3
ko] m
0 4
§ 2.000 g
20 =2

0 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 140: Ventas por afio en el mercado de buses.

En 2025, se registraron 18 marcas activas, cifra que se mantiene dentro del promedio histérico, ya que en
la ultima década el mercado ha contado con una presencia consistente de 18 a 20 compaiiias, reflejando
una relativa estabilidad en la participacion de marcas a lo largo del tiempo.

De los 4.932 buses comercializados en el territorio nacional durante el periodo analizado, el segmento con
mayor participacion corresponde a buses del sistema RED, con 1.796 unidades vendidas, lo que representa
un 36,4% del total. En segundo lugar, se encuentran los taxibuses, con 1.189 unidades comercializadas y
una participacion del 24,1%.

Por su parte, los buses de larga distancia lograron 688 unidades vendidas. Mas atrds se ubican los
minibuses, con 587 unidades patentadas, seguidos de cerca por los buses doble piso, que alcanzaron
388 colocaciones. Finalmente, los buses interurbanos y de media distancia completan el ranking con 284
unidades vendidas, lo que representa un 5,8% del total comercializado.
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Distribucion por Segmento Buses

Larga Distancia

688
Taxibus (13,95%)
1.189
(24,11%) Minibus
587
4.932 (11,9%)
Buses 2025
Doble Piso
388
RED (7,87%)
1.796
(36,42%)

Interurbano y Media Distancia
284
(5,76%)

Grafico 141: Distribucion de las ventas por afio segiin segmento.

Al comparar las cifras con respecto a 2024, algunos segmentos del mercado experimentaron una notable
alza en sus ventas. Los buses RED registraron un crecimiento significativo del 371,4%, seguidos por los
minibuses, con un incremento del 156,3%, y los taxibuses, que crecieron un 107,9%. Los buses de doble
piso y larga distancia y los interurbanos y de media distancia tuvieron un rendimiento positivo de 55,7% y
48,7% respectivamente.

Ventas seguin Segmento Acumulado a Diciembre de cada Aiho

®2024 @2025 Var% Acumulado

2.000 1.796

1.500 1189

1.076 )
1.000
572 587
381
500 229 101 284
.
Doble Piso & L. Distancia Taxibus Trans. Urbano (RED & Minibus Interurbano & Med. Dista.
Regiones)

Grafico 142: Ventas por afio en el mercado de buses 2024 versus 2025.
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Tabla 24. Ranking de ventas por marca de buses

CAPITULO 6: EL MERCADO AUTOMOTOR EN CIFRAS

Interurbano
Doble Piso y Media -Larga- Minibus RED Taxibus Total
Marcas Distancia Distancia
Uni. Part. % Uni. Part. % Uni. Part. % Uni. Part. % Uni. Part. % Uni. Part. % Uni. Part. %
ZHONGTONG 4 1,41% 819 45,60% 304 25,57% 1.127 22,85%
MERCEDES BENZ 52 13,40% 18 6,34% 382 55,52% 533 44,83% 985 19,97%
FUSO 465 79,22% 465 9,43%
YUTONG 55 19,37% 4 0,68% 372 20,71% 9 0,76% 440 8,92%
KING LONG 162 57,04% 35 5,09% 147 8,18% 10 0,84% 354 7,18%
SCANIA 65 16,75% 12 4,23% 270 39,24% 347 7,04%
FENCER 300 16,70% 300 6,08%
VOLVO 271 69,85% 1 0,15% 272 5,52%
VOLARE 210 17,66% 210 4,26%
HYUNDAI 2 0,70% 113 19,25% 115 2,33%
BYD 114 6,35% 114 2,31%
AGRALE 79 6,64% 79 1,60%
FOTON 44 2,45% 1 0,08% 45 0,91%
VOLKSWAGEN 26 2,19% 26 0,53%
BONLUCK 20 7,04% 20 0,41%
REM 1 3,87% 5 0,42% 16 0,32%
SUNLONG 12 1,01% 12 0,24%
GOLDEN DRAGON 3 0,51% 3 0,06%
OTROS 2 0,34% 2 0,04%
Total general 388 100% 284 100% 688 100% 587 100% 1796 99,99% 1189 100% 4.932 100%

El mercado de buses evidencia un nivel de madurez cada vez mayor, con una clara orientacion hacia la
electromovilidad, respaldada por cifras contundentes. En 2015, la participacién de buses 100% eléctricos
en el mercado era inexistente. Sin embargo, para 2025, esta cifra ha experimentado un notable crecimiento,
alcanzando el 40%, lo que refleja una transformacion significativa en la industria del transporte.

Esta tendencia ha sido impulsada, en gran medida, por el sistema de transporte publico RED, que ha
posicionado a Santiago como una de las ciudades mas electrificadas del mundo, superada Unicamente
por algunas urbes en China.

De esta forma, los buses eléctricos se acercan a los que utilizan diésel, el tipo de vector energético mas
popular en este segmento, que tienen una participacién de 60,1%, debido a que por temas logisticos aun

es la mejor alternativa para los buses de larga distancia.
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Distribucion Ventas por tipo de Vector Energético

100%

50% 100,0%

0%

2015

Grafico 143: Evolucion de la distribucion de las Ventas por afio en el mercado de buses segun tipo de energia.

Tipo de Vector Energético @ Diesel
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46,4%
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2024 2025

En el mercado de buses es frecuente que los fabricantes de chasis y de carroceria provengan de
diferentes empresas, una clara diferencia con respecto a los mercados de vehiculos motorizados donde
toda la fabricacion la ejecuta una misma compariia. Ejemplo de ello es Mercedes-Benz, la marca mas
comercializada del pais, que es la que tiene mayor diversidad de carrocerias, con 10 empresas diferentes.

En Chile, este mercado es muy competitivo, donde cada marca aprovecha al maximo la libertad de poder
importar y, de esta manera, poder ampliar sus estrategias.
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Tabla 25. Importaciones por marca y carroceria

MERCEDES BENZ 1.001 823 VOLVO 158 255
MERCEDES BENZ 100 105 VOLVO 46 79

MERCEDES BENZ - BEPOBUS 133 VOLVO - BUSSCAR 17

MERCEDES BENZ - BUSSCAR 10 50 VOLVO - CAIO 14

MERCEDES BENZ - BUSSTAR 15 VOLVO - COMIL 12 80

MERCEDES BENZ - CAIO 270 27 VOLVO - IRIZAR 5 16

MERCEDES BENZ - COMIL 17 1 VOLVO - MARCOPOLO 48 63

MERCEDES BENZ - IRIZAR 21 75 VOLVO - MASCARELLO 24

MERCEDES BENZ - ITALBUS 2 7 VOLVO - NEOBUS 9

MERCEDES BENZ - MARCOPOLO 343 355 KING LONG 57 319
MERCEDES BENZ - MASCARELLO 113 45 KING LONG 57 319
MERCEDES BENZ - NEOBUS 125 HIGER 10 300
ZHONGTONG 25 1.163 HIGER 10 300
ZHONGTONG 25 1.163 HYUNDAI 137 88
SCANIA 206 315 HYUNDAI 137 88

SCANIA 15 64 FUSO 124 97

SCANIA - BUSSCAR 2 68 FUSO 124 97

SCANIA - CAIO 1 BYD 116
SCANIA - COMIL 1 47 BYD 116
SCANIA - IRIZAR 11 47 VOLKSWAGEN 82 17

SCANIA - MARCOPOLO 144 88 VOLKSWAGEN 9

SCANIA - MASCARELLO 19 VOLKSWAGEN - IRIZAR 2

SCANIA - NEOBUS 13 VOLKSWAGEN - ITALBUS 3

SCANIA - VIAGGIO 1 VOLKSWAGEN - MARCOPOLO 37 17

YUTONG 80 429 VOLKSWAGEN - MASCARELLO 24

YUTONG 80 429 VOLKSWAGEN - NEOBUS 7

VOLARE 211 212 AGRALE 24 19
VOLARE - MARCOPOLO 211 212 AGRALE 19
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AGRALE - MASCARELLO 3

AGRALE - NEOBUS 21

FOTON 30
FOTON 30
DAEWOO 30

DAEWOO 30

BONLUCK 2 22
BONLUCK 2 22
NEOBUS 22

NEOBUS 22

CHEVROLET 20

CHEVROLET 20

GOLDEN DRAGON 9 1
GOLDEN DRAGON 9 1
OTROS 4 6
Total general 2.202 4.212

En 2025 el 49% de los buses vendidos en
Chile correspondié a marcas de origen chino,
reflejando la creciente influencia de este pais
en el mercado, especialmente en el segmento de
los buses RED y, en menor medida, en los buses
eléctricos de media distancia.

Al comparar este panorama con el de 2016
se observa un cambio radical. En ese entonces,
el 75,5% de los buses que ingresaban al pais
eran fabricados en Brasil, un dominio que respondia
a la fuerte presencia de marcas tradicionales
como Mercedes-Benz, Volvo y Scania (estas
dos dUltimas de origen sueco), cuyas plantas
de produccién se encuentran en el gigante
sudamericano.
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Es importante destacar que Brasil lideré durante afios el mercado de origen de fabricacién debido a su
infraestructura industrial y a su proximidad con el mercado chileno, lo que facilitaba la importacion de
vehiculos. Sin embargo, este liderazgo no implica que las marcas predominantes fueran exclusivamente
brasilefas, sino que el pais actuaba como un centro estratégico de produccién para marcas globales que
confiaban en sus plantas locales para abastecer a la region.

Pais
CHINA
ALEMANIA
SUECIA
JAPON
BRASIL
COREA DEL SUR
OTROS

49,0%
0,8%

9,4%
38,1%
2,3%
0,3%

Origen Fabricacién

Grafico 144: Importacion seguln origen de marca y de fabricacion.
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Grafico 145: Evolucion origen de fabricacion buses — 2016 vs 2025.
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6.8.2. Buses en el transporte publico de Santiago

Fuente: Direccién de Transporte Publico Metropolitano.

A lo largo de los Ultimos afos, Chile ha experimentado una notable evolucién en la composiciéon de su
parque de buses del transporte publico metropolitano. Este avance se refleja en la incorporacién progresiva
de normas de emision cada vez mas estrictas, orientadas a la reduccion de contaminantes, asi como en
el fuerte impulso a la electromovilidad. Gracias a estas politicas y a la modernizacion de la flota, Santiago
se ha posicionado como la segunda ciudad del mundo, después de las ciudades de China, con mayor
cantidad de buses eléctricos en circulacion en su sistema de transporte publico, consolidando su liderazgo
regional en materia de sostenibilidad y movilidad limpia.

Tipo de Bus 2015 Tipo de Bus 2025

Articulado
1.071 (14%)

Doble Piso .
30 (0%)

Articulado
1.414 (22%)

Otro
42 (1%)
9 - 10.5 metros
9 - 10.5 metros 497 (6%) A—
1.005 (15%) 12 - 13 metros 12 - 13 metros

4.089 (62%) 6.321 (80%)

Grafico 146: Comparativo composicion parque de buses del transporte publico metropolitano por tipo.
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Grafico 147: Evolucion del parque de buses del transporte publico metropolitano segin norma de emision.
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6.9.
MERCADO DE BUSES ELECTRICOS

La venta de buses eléctricos en el pais comenzé en 2017 y a la fecha contabiliza un parque total de
4.941 unidades. El 2025 fue el mejor de la historia para este segmento, con 1.994 matriculaciones y un
crecimiento del 555,9%, mientras que en 2024 solo se comercializaron 304 (-78%).

Ventas por Ano Total y Variacién % ano a afo

Total Unidades Comercializadas a 2025: 4.941 @ Unidades @ Var% Acum
2.000 1.994 4000%
3400,0%
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1.000
571,2% o 1000%
213,3% 14,9%
500 378
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0 | -1000%
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Grafico 148: Ventas por ano de buses eléctricos.

La principal explicacion por estas cifras es que el afio anterior se produjo la renovacion de la flota RED del
transporte publico, que incluyd la adquisicién de 1.769 unidades.

En las estadisticas acumuladas, a los buses del transporte publico le siguen a distancia los buses
interurbanos, los de media distancia, taxibuses y minibuses.

Taxibus
159 (8,0%)

[ | Interurbano
27 (1,4%)

Media Distancia

32 (1,6%)

RED
1.769 (88,7%)

Minibus
7 (0,4%)

Grafico 149: Ventas por afio de buses eléctricos segiin segmento.
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El crecimiento ha sido gradual en lo que refiere a la cantidad de marcas disponibles en este segmento, que
en 2025 llegd a 9.

Tabla 26. Ventas por marca de buses eléctricos

ZHONGTONG

Media Distancia

Minibus

RED

Taxibus

Total

4

819

145

968

YUTONG

17

372

4

397

FENCER

300

300

KING LONG

15

146

166

BYD

114

114

FOTON

18

REM

1

BONLUCK

GOLDEN DRAGON

Total General

27

32

1.769

159

212 ANUARIO AUTOMOTRIZ ANAC 2026




Asociacién Nacional
Automotriz de Chile A.G.

/7

CAPITULO 7

MERCADO DE MAQUINARIAS




CAPIiTULO 7: MERCADO DE MAQUINARIAS

Empresas Asociadas a ANAC:

Dercomagq S. A.
Salinas y Fabres S. A.
SK Comercial Spa

HD Construction Equipment Chile S.a.

Finning Chile S. A.
Komatsu Chile S.A.

Zoomlion Heavy Industry Chile SpA

Marcas Sector Maquinaria:

Distribuidora Cummins Chile S.A.
Comercial Motores de los Andes SpA
Comercial Facma Ltda.

Simma S. A.

XCMG Financial Latam S. A.

Hyundai Construction Equipment Co. Ltd.

Tattersall Maquinaria S.A.
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El sector maquinarias

El sector maquinarias ha sido el Ultimo en sumarse
como asociados a la Asociacion Nacional
Automotriz de Chile, en 2019. Esta importante area
de la industria nacional utiliza una gran diversidad
de equipos y soluciones para los requerimientos
industriales, productivos, de construccion vy
faenas que se desarrollan en nuestro pais.

La necesidad de contar con una asociacién que
oriente y ordene el desarrollo sostenible de este
sector, fue el motivo principal por el cual se han
incorporado para el necesario avance normativo,
de reducciéon de emisiones, de mayor seguridad
y medicién del impacto positivo en la economia
nacional desde entonces. En los Ultimos anos, los
principales avances del sector se resumen en los
siguientes:

a. Publicacién de una norma de emisiones
aplicable a maquinaria autopropulsada,
de alcance nacional, tanto para equipos
nuevos como usados, medible desde la
internacién del equipo a Chile y sujeto
a la fiscalizacion de la Superintendencia
del Medio Ambiente (SMA) a través de un
sistema de ventanilla Unica habilitado por
Aduana de Chile. La norma entré en vigor
en octubre de 2023, quedando exceptuados
los tractores y maquinaria agricola, que
comenzara en 2030.

b. Desarrollo de un sistema de fiscalizacion
electronico, en linea con la autoridad, para
certificar la normativa de emisiones que debe
cumplir cada maquinaria a medida que ingrese
al pais, al alero del sistema de seguimiento
atmosférico que maneja la SMA.

CAPIiTULO 7: MERCADO DE MAQUINARIAS

c. Segmentacién y  subclasificacién  del
mercado de maquinaria completo, segun la
realidad chilena, de lo cual se dara cuenta a
continuacion en este anuario.

Por este motivo, se han clasificado los equipos del
sector maquinaria en siete diferentes mercados:
tractores, maquinaria para la agricultura, para la
construccién y para la pavimentacion, junto con
equipos industriales y de mineria, y también para
lo relacionado con lo forestal. Cada uno de ellos, a
su vez, cuenta con una cartera de subproductos de
los cuales Chile da una muestra de su diversidad
y variedad.

A continuaciéon, describimos los distintos
mercados Yy los origenes de cada uno de ellos,
donde es posible apreciar la diversidad de estos
gracias a los tratados comerciales que tiene Chile
con otros paises para la importacion de unidades
nuevas en base a las importaciones en 2025.
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7.1.
MERCADO DE TRACTORES

En el caso de los tractores, estos se dividen en los tradicionales, los fruteros, los minitractores y
los vinateros.

Tractor

Segmentos [ Tradicional ][ Frutero ][ Minitractor ][ Vinatero ]

Figura 14: Mercado de tractores y sus segmentos.

Este mercado se caracteriza por una gran diversidad de origen, ligado a largos afos de desarrollo en este
sector: en cuanto al liderazgo por origen de fabricacién, el 26,3% proviene de China, seguido por Brasil
(16,3%), Japon (15,3%) e India (13,5%). Mas atras se ubican ltalia (11,1%), México (6,1%) y Turquia (3,9%)
principalmente.

cina [ :: ;-
srasi [ 65
saron [ 5o
woiA [ :5
mauA [
mexico [l 6.1
Turauia [ 0%
Francia ] 2.0%
TaiLanDiA [ 1,8%

remounibo [ 1,6%

otros oriGenes [J] 2,29

Grafico 150: Importaciones segun origen de importacion — Mercado de tractores.
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7.2.
MERCADO DE MAQUINARIA AGRICOLA

Entre lamaquinaria agricola, en tanto, se encuentran las cosechadoras, las pulverizadoras, las vendimiadoras
y las picadoras.

Magq.
>—  Agricola

|
| | | |

Segmentos [ Cosechadora ] [ Pulverizadora ] [ Vendimiadora ] [ Picadora ]

Figura 15: Mercado de maquinaria agricola y sus segmentos.

Respecto del origen de fabricacion, este segmento es ampliamente liderado por ltalia, que tiene el 47% del
mercado, seguido a una distancia importante por EEUU (25,3%) y Portugal (11,5%), ademas de Alemania,
Bélgica y Francia, todos con 3,4%.

rorTucAL [N 1 5o

rrancia ] 3.4
seLaicA [ 5.4
aevania [ 5.4
rasiL I 2.3%
cHNa | 119
HoLaNDA | 1,19

ESPANA I 1,1%

Grafico 151: Importaciones segun origen de importacion — Mercado de maquinaria agricola.
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CAPIiTULO 7: MERCADO DE MAQUINARIAS

7.3.
MERCADO DE EQUIPOS FORESTALES

Dentro de los equipos forestales, y atendido el extenso desarrollo en paises anglosajones y asiaticos
de estas tecnologias, se encuentran los harvesters, los forwarders, los feller bunchers, los knuckleboom
loaders, los skidders, los tree harvesters y las excavadoras forestales.

3 Equipos
Forestales
Harvesters Forwarder Feller Knuckleboom Skidders Tree Excavadoras
Bunchers loader Harvesters Forestales

Figura 16: Mercado de equipos forestal y sus segmentos.

Segmentos

En los origenes de sus productos, el liderazgo de este mercado se concentra en Canada (42,9%) y EEUU
(20,4%), por encima de Corea del Sury Japdn, con 12,2% y 10,2% respectivamente.

oo, I
ecou [ 2o .-
coreaneLsur [N 22>
JaroN [ 0.2
supArrica [} 2.1
cHina Il 2.1
FNLANDIA [ 2.1

ausTrRA ] 2.0%

Grafico 152: Importaciones segun origen de importacion — Mercado de equipos forestales.
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7.4.
MERCADO DE EQUIPOS DE PAVIMENTACION

Los equipos de pavimentacion se segmentan entre compactadoras de asfalto, pavimentadoras,
recuperadoras de camino, compactadores de suelo vibratorio, rodillos vibratorios en Tandem vy los
compactadores neumaticos.

/'=. = Equipos de
(@@ Pavimentacion

Segmentos I
Compactadoras . Recuperadora e . ROd“.Io Compactadores
Pavimentadoras Fresadoras i de Suelo Vibratorio en ey Chancadora
de Asfalto de Caminos S . z Neumaticos
Vibratorio Tandem

Figura 17: Mercado de equipos de pavimentacién y sus segmentos.

El origen de fabricacion de los equipos de pavimentacién también esta concentrado en dos paises,
Alemania (47,1%) y China (31,8%), que tienen mas del 78% del mercado. Les siguen India (6,6%) y Reino
Unido (3,3%).

oA [l 560

REINO UNIDO . 3,3%
EEUU l 2,5%

suecia [ 2.5%
BrasiL ] 1,4%
SUDAFRICA |0,8%
FINLANDIA |o,5%
REPUBLICA CHECA | 0,5%

otros oriGenes I 3.0%

Grafico 153: Importaciones segun origen de importacion — Mercado de equipos de pavimentacion.
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7.5.
MERCADO DE EQUIPOS PARA MINERIA

Dentro de los de mineria, y siguiendo la practica internacional de segmentacién aplicada por los mismos
fabricantes de este amplio abanico de equipos, y en lo aplicable a nuestro mercado chileno, aparecen las
palas de cable eléctricas, las palas hidraulicas, los camiones fuera de carretera grandes, las perforadoras,
los tractores sobre orugas grandes, las mototraillas o scraper y los equipos de mineria subterranea.

i‘ Equipos de
-\ Mineria

Segmentos
Camiones fuera Tractores Equipos de
Pagzg«:ig:aasble Hi d':Z::i:as de Carretera - Perforadoras sobre Orugas - Mototraillas Mineria
Grandes Grandes Subterranea

Figura 18: Mercado de equipos de mineria y sus segmentos.

En este mercado, Estados Unidos domina el origen de fabricacion, con un 38,8%. Mucho mas atras
aparecen Finlandia (15,3%), China (10,1%) y Suecia (7,8%).

Finanois [ 5.5
ciina [N 0.1
sueca [ 7.5
JAPON - 6,2%

moonesiA [ 2.7

acemania [l 2,90

PerU ] 2.5%
maua [ 2.3%

canmi [ 219
OTROS ORIGENES - 8,5%

Grafico 154: Importaciones segun origen de importacion — Mercado de equipos de mineria.
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7.6.
MERCADO DE EQUIPOS INDUSTRIALES

Los equipos industriales se subdividen en grias horquillas y plataformas de elevacion. Cada uno de estos
segmentos tiene sus propias subclases. Dentro de las grias horquillas encontramos los montacargas
eléctricos contrabalanceados (Clase 1), montacargas eléctricos de pasillo angosto (Clase 2), apiladores
eléctricos y transpaletas (Clase 3) y grua horquilla a combustién interna de llanta neumatica (Clase 4/5).
Por su parte, el segmento de plataformas de elevacion se separa en dos subclases,: plataforma area y
plataforma tijera.

\i Equipos
A= Industriales

|

Gruas

Segmentos Horquillas

'

Plataformas
Graa Horquﬂla - Grua Horquﬂla - Graa Horquﬂla - Grua Horquilla - Plataforma Plataforma
Clase 1 Clase 2 Clase 3 Clase 4/5 Aérea Tijera

Figura 19: Mercado de equipos de pavimentacién y sus segmentos.

7.6.1. Mercado de equipos industriales - segmento de plataformas de
elevacion

El segmento de plataformas de elevacion también es dominado ampliamente por China, con un 87,3%,
aunque aqui lo secundan Estados Unidos (3,2%) y México (2,2%).

EEUU . 3,2%
MEXICO . 2,2%
LUXEMBURGO l 2,0%
CANADA I 2,0%

OTROS ORIGENES . 3,4%

Grafico 155: Importaciones seguin origen de importacion — Mercado de equipos industriales — segmento plataformas de elevacion.
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7.6.2. Mercado de equipos industriales
- segmento de graas horquillas

En este mercado el dominio es de China y por
amplio margen: tiene el primer lugar del origen
de estos equipos, con un 62,8%, mas que
sextuplicando a EEUU (9,5%). Mas atras, con
porcentajes parecidos, aparecen Japdén (8,5%),
Alemania (6,6%) y Suecia (6%).
ecuu [ 050
anron [ 5%
ALEMANIA . 6,6%
SUECIA l 6,0%
COREA DEL SUR |2,4%
REINO UNIDO |1,2%
otros oRiGenes || 3,1%

Grafico 156: Importaciones segln origen de importacion —
Mercado de equipos industriales — segmento grdas horquillas.
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7.7.
MERCADO DE EQUIPOS PARA CONSTRUCCION

El mercado con mas productos dentro del sector corresponde a la maquinaria para la construccion.
Aqui nuevamente debemos segmentar en dos categorias: por un lado, se encuentran los equipos para
la construccion liviana, que cuenta con retroexcavadoras, miniexcavadoras, minicargadores, las grias
horquilla off-road, los tractores oruga pequenos, los cargadores frontales compactos y los manipuladores
telescopicos.

Mientras que, por otro lado, se encuentran los equipos para la construccién pesada, donde aparecen
los camiones articulados, los camiones fuera de carretera medianos, las excavadoras sobre orugas y
neumaticos, las motoniveladoras, los cargadores frontales, los cargadores de oruga, los tractores sobre
oruga medianos, los compactadores de relleno sanitario y los equipos tiendetubos.

‘I Maquinaria
o parala
©559~ Construccién

|

Equipos Equipos

Segmentos Construccion

Pesados

Construccion
Livianos

Figura 20: Mercado de equipos para la construccion y sus segmentos.

7.7.1. Mercado de equipos para construccion - segmento de livianos

*‘{\ Mag.

Construccion

T IO
Segmentos Equipos Constr.
Livianos
Sub Segmentos
Manioulad GriaH ill Tractores Cargador
Retroexcavadoras Miniexcavadoras Minicargadores T Ian'pl,’ EElTy T“:ja To:gutl‘ a sobre Oruga - Frontal
Sescopicos (DU Pequeios Compacto

Figura 21: Subsegmentos equipos de construccion livianos — Mercado de equipos para la construccion.
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Esta categoria atiende a equipos destinados para un trabajo ligero, liviano o especifico. Al igual que entre
los equipos industriales, el primer lugar en el origen pertenece a China (50,5%), pais que es secundado
por Brasil (19,3%) y Reino Unido (10,3%). Luego se agrupan varias naciones con una participacion similar:
Italia (4,4%), India (2,8%) y Japén (2,8%).

srasiL [ - -
reno unioo [N 0.5
maua [ 2.2

noia [ 2.8%
saron I} 2.8%
rranciA i 2.6%

eewu ] 2.2%

turauia | 1,2%
coreADELSUR || 0,9%

OTROS ORIGENES . 2,9%

Grafico 157: Importaciones segun origen de importacion — Mercado de equipos de construccion — Segmento equipos livianos.
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7.7.2. Mercado de equipos para construccion - segmento de pesados

4{\ Maq.

ST Construccion

Segmentos Equipos Constr.
Pesados
Sub Segmentos

Camlones Excavadoras | | Excavadoras Tractores Compacta-

Camiones Fuera de Motonivela- Cargador Cargadores dores .
. sobre sobre sobre Oruga Tiende Tubos
Articulados Carretera Gt doras Frontal de Oruga . Relleno
. Oruga Neumaticos Medianos P
Medianos Sanitario

Figura 22: Subsegmentos equipos de construccién pesados — Mercado de equipos para la construccion.

El segmento de pesados corresponde a equipos destinados a un trabajo de mayor envergadura, en muchos
casos se trata de equipos de alto tonelaje y que en general tienen un uso exclusivo en faena. En primer
lugar aparece China (33,2%), seguido con participaciones relevantes de Japdn (23%), Brasil (16,9%) y
Corea del Sur (13,6%). Estados Unidos es el Ultimo entre los actores importantes de este segmento (8,6%),
mientras que del resto ninguno supera el 1%.

saron [ :: .o
srasi [ .o
coreapeLsur [N 15
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Grafico 158: Importaciones segln origen de importacion — Mercado de equipos de construccion — Segmento equipos pesados.
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ADAS:
Sistemas Avanzados de Asistencia ala Conduccion
orientados a apoyar al conductor y mejorar la
seguridad vial mediante sensores, camaras vy
radares.

Airbag:

Sistema de seguridad pasiva que se despliega
en caso de colisién para reducir lesiones de los
ocupantes.

ABS:

Sistema antibloqueo de frenos que evita el bloqueo
de las ruedas durante una frenada, manteniendo
el control del vehiculo.

ESP:

Programa Electronico de Estabilidad que ayuda a
evitar la pérdida de control del vehiculo mediante
frenado selectivo.

ISOFIX:
Sistema estandarizado de anclaje para sillas
infantiles que mejora la seguridad de nifios.

Euro 6c¢:

Norma de emisiones que reduce significativamente
NOx y material particulado en vehiculos livianos y
medianos.

Ley REP:

Ley de Responsabilidad Extendida del Productor
que regula la recoleccion y reciclaje de productos
prioritarios.

@ ANUARIO AUTOMOTRIZ ANAC 2026

Movilidad sostenible:
Sistema de transporte que equilibra eficiencia,
inclusion social y proteccion ambiental.

Ciclo NEDC:

Ciclo de pruebas de laboratorio utilizado
histéricamente para medir consumo y emisiones,
poco representativo del uso real.

Ciclo WLTC:

Ciclo de medicién mas exigente y representativo
de la conduccién real, vigente en Chile desde
2025.

Electromovilidad:
Uso de vehiculos impulsados total o parcialmente
por energia eléctrica.

BEV:

Vehiculo eléctrico a bateria que funciona
exclusivamente mediante uno o mas motores
eléctricos, sin emisiones directas.

FCEV:
Vehiculo eléctrico que genera energia a partir de
hidrégeno mediante celdas de combustible.

HEV:
Vehiculo hibrido que combina motor a combustion
y eléctrico sin enchufe externo.

PHEV:
Vehiculo hibrido enchufable que puede operar en
modo eléctrico y combustion.



Economia circular:

Modelo productivo basado en la reutilizacion,
reciclaje 'y valorizacion de materiales vy
componentes.

Parque automotor:
Conjunto total de vehiculos motorizados en
circulacion.

Antigliedad del parque:

Edad promedio de los vehiculos en circulacion,
utilizada como indicador de seguridad, eficiencia
y nivel tecnolégico.

Tasa de motorizacion:
Relacion entre poblaciéon y nimero de vehiculos
en circulacion.

Vehiculos usados retornados:

Vehiculos ingresados usados, generalmente
por zonas francas, con estandares inferiores de
seguridad y emisiones.
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